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- CAPITOLO I: CONTROLLO DI REGOLARITA’ AMMINISTRATIVA

| ARTICOLO 1 |
FINALITA’ DEL CONTROLLO DI REGOLARITA’ AMMINISTRATIVA

~ ll-controllo di regolaritda amministrativa persegue le seguenti finalita:

° monitorare e verificare la regolarita e correttezza delle procedure e degli atti adottati;

* rilevare la legittimita dei provvedimenti, registrare gli eventuali scostamenti rispetto alle norme
comunitarie, costituzionali, legislative, statutarie, regolamentari;

» sollecitare 'esercizio del potere di autotutela del Dlrlgente/Responsabsle del servizio ove vengano
ravvisate patologie;

» migliorare la qualita degli atti amministrativi;

* indirizzare lattivita amministrativa verso percorsi semplificati e che garant;scano massma
imparzialita;

= gttivare procedure omogenee e standardizzate per !adoz;one di determmazmm di adentlca
tipologia;

= costruire un sistema d: regole condivise per migliorare I'azione ammmlstrahva

e collaborare con le singole strutture per I'impostazione ed il continuo aggmrnamento delle
procedure. - :

ART!COLO 2
PRINC!P! DEL CONTROLLO DI REGOLARITA’ AMMINISTRATIVA

Il controllo di regolarita amministrativa deve essere ;mprontato ai seguents principi:
- Utilita: le risultanze del controllo devono essere utili ed utilizzabili, devono garantire la
standardizzazione nella redazione degh attn ed il mighoramento complessivo della qualita degli atti

prodotti;
« Contestualita: effettuazione del controllo in tempi vicini al’'emanazione dell atto

» Indipendenza: il responsabile e gli addetti all attivs’ta di audmng devono essere indipendenti dalle
attivita oggetto di verifica; :
* Imparzialita e Trasparenza: estensnone del controllo a tutti i Settori del’Ente secondo regole
chiare, condivise, conosciute preventivamente; :
* Integrazione con le altre forme di controllo al fine di costituire un sistema omogeneo di dati ed
mformazmm utilizzabili in relazxone alle finalita da realizzare.

ARTICOLO 3
CARATTERI GENERALI E ORGAN!ZZAZIONE

1. | controllo di regolanta amministrativa e contabile & assicurato, nella fase prevenhva della
formazione dell'atto, da ogni responsabile di servizio ed & esercitato attraverso il rilascio del parere
di regolarita tecnica attestante la regolarita e la correttezza dell'azione amministrativa. E' inoltre
effettuato dal responsabile del servizio finanziario ed & esercitato attraverso il rilascio del parere di
regolarita contabile e del visto attestante la copertura finanziaria.

2. 1l controllo di regolarita amministrativa .& inoltre assicurato, nella fase successiva, secondo
- principi generali di revisione aziendale e modalita definite nell'ambito dell'autonomia organizzativa
dellente sotto la direzione del segretano in base alla norma‘uva wgente Sono soggette al



controllo le determinazioni di impegno di spesa, i contratti e gli altri atti amministrativi, scelti
secondo una selezione casuale effettuata con motivate tecniche di campionamento.

3. 1l controllo di regolarita sugli atti dellente, nella fase successiva, si connota per i seguenti
caratteri -generali: controllo di tlpo interno, -'successivo, in funzmne collaborativa, riservato, a
campione.

4. 1l controllo viene svolto dal segretario comunale che adottera un piano di campionamento e di
descrizione accurata delle regole sulla base delle quali saranno esaminati e controllati gli atti.

5. Per l'esercizio delle funzioni di controllo il Segretario Generale si avvale del Ragioniere capo del
Comune e di un dipendente, appartenente alla categoria D, di profilo professionale :doneo alle
mansioni richieste.

6. Al termine del controllo di ciascun atto e/o procedimento viene redatta una scheda in conformita
agli standard predefiniti, da restituire al dirigente/responsabile del servizio che ha emanato 'atto.

- ARTICOLO 4
OGGETTO DEL CONTRQLLO Di REGOLARITA’ AMMINISTRATWA

Sono soggette al contré!lo le determinazioni di impegno di spesa, i contratti e gli altri- atti
amministrativi, scelti secondo una selezione casuale effettuata con motlvate tecniche di
camp:onamento

ARTICOLO 5
METODOLOGIA DEL CONTROLLO

1..Gli atti da esaminare devono essere estratti a camplone con . una metodo!ogla che definisca la
significativita del campione. :

2. L’'esame pud essere esteso, su iniziativa dell’ orgamsmo dn control!o anche agli atti dell'intero
- procedimento o di procedimenti della stessa tipologia. ;

3. Pertanto gli uffici, oltre alle determinazioni, dovranno consegnare aH’orgamsmo tutta - la
documentazione che sara !oro richiesta, fermi restando i termini di chiusura della fase di-controlio
sulla determinazione.

ARTICOLO 6
RISULTAT( DEL CONTROLLO-
1. Le risultanze del cantrollo sono trasmesse semestralmente, a cura del segretano ai responsabili
dei servizi, unitamente alle direttive cui conformarsi in caso di riscontrate irregolarita’, ai revisori

dei conti e agli organi di valutazione dei risultati dei dlpendentl come documentt utili per ia
valutazione, ed al consxgho comunale. :



CAPITOLO II: IL. CONTROLLO DI GESTIONE

~ARTICOLO 7
FINALITA’ DEL CONTROLLO DI GESTIONE
Il controllo di gestione persegue le seguenti finalii‘ai

“Garantire l'efficacia, l'efficienza e I'economicita dell'azione amministrativa, al fine di ottimizzare,
anche mediante tempestivi interventi correttivi, il rapporto fra obiettivi e azioni reahzzate nonché
tra risorse impiegate e risultati; '

Valutare l'adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei piani, dei programmi e degli
altri_strumenti di determinazione dell'indirizzo politico, in termini di congruenza tra i risultati
consegum egli obxemvn predefiniti;

ARTICOLO 8
DEFINIZIONI

Ai fini del presente Regolamento I'espressione:

- Controllo di gestione: indica le attivita e le procedura dirette a verificare lo stato di attuazione
degli obiettivi programmate e, attraverso I'analisi delle risorse acquisite e della comparazione tra
- costi e la quantita e qualita dei servizi offerti, la funzionalita dell'organizzazione del’ente, l'efficacia,
I'efficienza ed il livello di economicita nell attivita di reahzzazxone degli obiettivi (art. 196, comma 2,
TUEL);

- Sistema di Controllo di gestlone € il complesso di mezzi e tecmche a disposizione degh orgam di
direzione politica e dei responsabili apicali, dirette a guidare I'Ente, nei moch pit efficaci ed
efficienti, verso il perseguimento degh obiettivi programmati;

- Dirigente/Responsabile apicale: & il responsabile di settore e/o servizio, dmgente elo htolare d|
posizione organizzativa, preposto a un centro di responsabilita;

- Centro di responsabilita: € un’unita organizzativa dell’Ente, semplice o complessa costituita da
persone e mezzi, con a capo un responsabile apicale che risponde agli organi di direzione politica.
Ciascun centro di responsabilita configura un: Centro di risultato e pertanto le due
espressioni,centro di risultato e centro di responsabilita assumono lo stesso significato.

- - Dimensione organizzativa del controllo di gestione: & il complesso dei settori e servizi che.
costituiscono la struttura organizzativa dellEnte, definiti dal regolamento sull'ordinamento degli
uffici e dei servizi, e di cui si voglia misurare l'efficienza, I'efficacia e 'economicit; ,

Ai fini della misurazione dell'efficienza efficacia e economicita delfazione amministrativa i Settori e
i Servizi possono essere’ ulteriormente disaggregati in unita organizzative- contabm dl livelio
inferiore denominate centri di costo, centri di spesa e centri di entrata;

- Centro di costo, rappresenta, ai fini del controllo, 'unita organizzativo-contabile elementare cui
_pud essere riferito un determinato costo unitario di prodotto, con riferimento ai servizi/attivita
espletate. Esso puo anche coincidere con un Servizio o Settore.

- Centro di spesa, rappresenta, ai fini del controllo, I'unitd organizzativo-contabile elementare cui
puo essere riferito il compimento di funzioni, entro il livello di spesa definito nel P.E.G.;

| centri di costo e quelli di spesa, come sopra definiti, differiscono per la natura deﬂa rilevazione
_ contabile, economica per i primi, finanziaria per i secondi;

- Centro di entrata, rappresenta, ai fini del controllo, I'unita organizzativo-contabile elementare cui
- pud essere riferito 'ottenimento delle risorse programmate;



- Ciascun settore, servizio, centro di costo, centro di spesa e centro di entrata che formano la
dimensione organizzativa del controllo di gestione fanno capo a un centro di responsabilita;

- Indicatore: & un parametro, spesso derivato per rapporto o per dn‘ferenza da altre grandezze
utnhzzato come mtsura di mevazmne del risultato ottenuto

ARTICOLO 9
FlNALITA’ OGGETTOE CARATTERIST!CHE DEL CONTROLLO DI GESTIONE

1. ll.comune aﬁua il controllo d| ges’uone al fine di garantire: -
- la realizzazione degli obiettivi programmati; :
- la corretta ed economica gestione delle risorse; ,
- limparzialita, il buon andamento e la trasparenza dell'azione amministrativa;
2. 1l controllo di gestione & a supporto della struttura dei responsabili apicali e degli orgam d:
direzione politica: ;

-~ nellafase di programmaz:one degli obxettm

- nell'attivita di realizzazione degli obiettivi e di gestione delle risorse;

- nella verifica dello stato di attuazione dei programmi. :
3. L’esercizio del controllo di gestione compete a ciascun responsabile apicale, in rn‘erlmento alle
attivita organizzative e gestionali cui & preposto ed agli obiettivi del cun raggiungimento &
responsablle nei confronti della Giunta. ;

ARTICGLO 10
OGGETTO DELL’ATT!VITA DI CONTROLLO

1. 1l controilo di gestione ha per.oggetto l'intera attivita amministraﬁva e gestionale del Comune.
2. Oggetto elementare della procedura di controllo & la singola attivita , o obiettivo assegnato a
ciascun centro che compone la dimensione organizzativa del sistema di controllo di gestione. -

3. ll controllo di gestione, fatto salvo il principio di integrazione, non ha aree di sovrapposizione con
gli altri strumenti che compongono Finsieme dei controlli ‘interni , ovvero il controllo di regolarita

- amministrativa e contabile, la valutazione del personale titolare d: posmone organizzativa ed il

- controllo strateglco

ARTICOLO 11
CARATTER‘ISTICHE

1. 1l controllo di gestione cosi come disciplinato nel presente Regolamento ha come caratteristiche:
- la globalita, intesa come la sua diffusione sull'intera attivita e sullintera organizzazione dell’Ente;
~ - la periodicita, intesa come la capacita del sistema di raccogliere, selezionare, classificare ed
elaborare i dati necessari ad attuare il controllo in modo sistematico con cadenze temporali
modulate in funzione della natura dell'oggetto del controllo e delle esigenze dei soggetti ad esso
interessati;
- la tempestivita, intesa come Pattitudine dei diversi centri di risultato a produrre ed a trasmettere le

- informazioni nchleste in un tempo sufﬂc;entemente breve a garantire la massima efficacia del

controlio;

--Fintegrazione, intesa come il collegamento che deve mstaurars; con gli altri strument: che
compongono il sistema dei controlli interni;

- - la retroattivita, intesa come la capacita di contribuire, con le opportune attivita decisionali, ai

mutamenti di rotta, alla revisione degli obiettivi o0 a nmuovere le poss&brh cause dl scostamento

rilevate in sede di momtoraggxo



- la rilevanza e la selettmta riguardanti nspemvamente la qualita e la quanttta delle mformaz;om
prodotte ;

ARTICOLO 12
'DIMENSIONE ORGANIZZATIVA

1. La dimensione organizzativa del controllo di gestlone & il complesso di Settori e Servizi che

costituiscono la strutturata organizzativa dell’ente, individuati dal regolamento sullordinamento

degh uffici e dei servizi e di cui si voglia misurare I'efficienza, P'efficacia e 'economicita. :
. | settori e i servizi, non inseriti funzionalmente in un settore, formano insieme dei centri di

responsabmta dell’ente e costituiscono i centri di risultato.

3. Ciascun centro di risultato & diretto da un responsabile aplcale cui & affidata la reahzzazmne

degli obiettivi nel’ambito del processo di programmazione.

4. | settori e i servizi possono essere articolate in centri di costo, centri dl entrata e centri di spesa

5. La Giunta Comunale in sede di approvazuone del P E.G., individua ed approva il piano dei centri

di costo, centri dx entrata e centn di spesa.

 ARTICOLO 13
IL SISTEMA INFORMATIVO E GLI INDICATORI

1. Il sistema informativo del controlio di gestione & costituito dal complesso organizzato di
informazioni di origine interna od esterna rispetto all’Ente. | dati di origine esterna sono tratti
dallambiente economico e sociale in cui I'Ente opera attraverso mdagml questionari od altri
~'strumenti di ricerca oppure dall’attivita di aitri enti.

2. Il sistema comprende i seguenti strumenti:

- la contabilita finanziaria - rilevazioni relative a bilancio di prewsxone bllanmo assestato,
rendiconto della gestione e rielaborazioni di bilancio;

- la contabilitd analitica economica - rilevazioni relative a costi e ricavi e loro attribuzione per
destinazione ai centri di responsabmta e/o alle unita di prodotto, la cui implementazione sara
eventuale e graduale e comunque successiva ad una specifica analisi di fattibilita elaborata dal
Settore Finanziario del’Ente su proposta dell Amministrazione;

- i dati relativi agli indicatori di- efficienza, efficacia, economicita, quahta attivita e sviluppo
organizzativo.

L'efficacia esprime la capac;ta di raggiungere gli obiettivi preﬂssatl prescindendo dalle risorse che
possono essere state utilizzate allo scopo; l'efficienza associa quanto realizzato (output/outcome)
alle risorse consumate; I'economicita esprime il grado di copertura dei costi di gestione per ogni
singolo centro di costo attraverso un determinato ammontare di proventi generati dallo stesso.
Nella costruzione e gestione del sistema degli indicatori, che dovranno rispettare la specificita di
ciascun servizio, si tiene conto anche den parametri gestionali di cui aH art. 228 settimo comma,
del D. Lgs. 267/2000.

- altre informazioni, frutto di elaborazioni di dati contabm e non, utili a formre informazioni per
Fanalisi dell'economicita gestionale di un centro di risultato.

3. L'indicatore di economicita misura il volume dell’entrata o de!la spesa ovvero i costi 0 i proventi
in termini assoluti.

L'indicatore di efficienza mlsura per le attivita, il rapporto tra i risultati effettivi e le risorse a
disposizione (finanziarie, economiche, umane e/o materiali) e, per i processi, i tempi o le fasi
richieste per il loro completamento.

Lindicatore di efficacia misura il rapporto tra i nsulta’u effettivi e gli obiettivi programmati, in termini
fisici, temporali o finanziari.

Lindicatore di qualita misura il grado anche potenziale, dx soddlsfazmne degli utenti interni o
esterni ‘(a solo titolo esemplificativo: n. soggetti con provvidenze economiche/n. richieste di
sostegno economico; n. anziani assistiti/n. anziani che richiedono assistenza domiciliare; ecc).



L’indicatore di attivitd misura Pattivita fornita in termini dl quantlta dx prodotto

L'indicatore di sviluppo organizzativo misura la partecipazione ad iniziative od attivita rivolte a
qualificare o innovare I'organizzazione o la metodologia di lavoro. :
Possono essere ufilizzati anche altri tapl di indicatori.

ARTICOLO 14
RICHIESTA DATI

1.1 responsabili apicali sono tenuti a mettere a disposizione, attraverso un referente, tutte le
informazioni, gli atti -e - documenti loro richiesti che concernono direttamente l'esercizio delle
funzioni di controllo di gestione. :
2. Qualora la richiesta sia predisposta per iscritto, il responsabue in questione deve rispondere dl
norma entro 5 gg. a meno di diversa indicazione che andra specmcatamente motivata. :

ARTICOLO 15
PROCESSO DI CONTROLLO

. Il processo di controllo si articola nelle seguenti fasi:
‘- approvazione del piano dettagliato degli obiettivi :
- monitoraggio periodico sul processo di attuazione degh oble'mw confronto obiettivi e risultati,
analisi degli scostamenti e definizione di intervent correttlw degh obiettivi e/o delle modalita
operative di gesttone : ~
- repomng

ARTICOLO 16
' PROGRAMMAZIONE

1. Presupposto del controllo & la definizione degli obiettivi del piano esecutivo di gestione.

2. Gli obiettivi di PEG devono essere coerenti con gli indirizzi del’Ente rilevabili negli strumenti
della programmazione di mandato (linee programmatiche per azioni e progetti, piano generale di
sviluppo), nel bilancio di previsione annuale e pluriennale e nella relazione prevrsnonaie e
programmatica. : ‘
3. Almeno 60 giorni precedentl al termine _ultimo per i’approvaznone del Bllanmo ciascun -
responsabile apicale, secondo le indicazioni date dalla Giunta, oltre a formulare proposte per la
formazione del bilancio annuale, del bilancio pluriennale e della relazione previsionale e
programmatica, formula, per il proprio settore o servizio, proposte per la successiva approvazione
del PEG, avvalendosi dei modelli appos;tamente predisposti dal servizio controlio di gestione.

4. Gli obiettivi di PEG sono oggetto di negoziazione con i responsabili apicali e sono finalizzati.a
realizzare gli  indirizzi ed i programmi  stabiliti da! Consxgho Comunale con gli atti di
fprogrammazxone di cui al comma 2.

. 1l responsabile del servizio finanziario, il segretario generale ed il responsabﬂe del servizio
control!o di gestione, sulla base delle proposte sottoscritte dai responsabili apicali e dagli assessori
di riferimento, nonché sulla base delle altre notizie e atti in loro possesso, sottopongono alla Giunta
comunale la proposta di piano esecutivo di gestione.

Successivamente, l'organo esecutivo approva il piano esecutivo di gestione che determina gli
obiettivi ed affida gli stessi, unitamente alle dotazioni necessarie, ai responsabili apicali. V

6. Gli obiettivi, dettagliatamente indicati, sono riferiti ai singoli centri di responsabilita e, ove
individuati, ai centri di costo, di spesa o di entrata, e possono avere natura contablle efo pil
strettamente gestionale.



7. Caratteristiche degli obiettivi sono:
- la selettivita e significativita;
- la coerenza con gli indirizzi strategici;
- - Papertura all’ esterno e 'orientamento alla sodd|sfa210ne del csttadmo
--la misurabilita;
- la congruita;
- Fannualita. ‘
8. La formalizzazione degh obiettivi e la loro assegnazione ai responsabili dei centri di
responsabilitd avviene con Papprovazione del Piano Esecutivo d! Gestrone d| cm allart. 169 del D.
Lgs. n. 267/2000, da parte della Giunta Comunale.
9. La Giunta puo individuare, tra gli obiettivi del PEG, quelli che ritiene pnontan
10. Insieme al PEG, la Giunta approva contestualmente in un unico documento il piano dene
~performances ed il piano degli obiettivi.
~11. 1l PEG/PDO definisce per ogni obiettivo le modalita di attuazione, il personale comvolto i centri
di responsabilita collegati, gli indicatori di risultato, i tempi di attuazione, i risultati attesi.
12. 1 valori obiettivo devono essere formulati in modo da permetterne la venficabmta ovvero
‘T'accertamento del loro grado di raggiungimento. Allo scopo, gli obiettivi devono necessariamente
essere espressi e tradotti in valori quantitativi, che permettano la misurazione del risultato ottenuto.
13. Gli indicatori da impiegare nel processo di misurazione vanno prevent;vamente concordati con
i responsabili dei centri di risultato.
14. Qualora al raggiungimento di uno o pil obiettivi concorressero unita orgamzzat;ve appartenent:
a centri di responsabilita diversi, si dovra articolare il flusso del processo cosl da definire -
sottobiettivi e sottoindicatori riferiti a ciascuna di tali unita. Tale procedura si rendera necessaria
anche nel caso in cui, nellambito dello stesso centro di responsabilitd, concorressero al
raggiungimento -di uno o pil obiettivi pil centri di costo, di spesa o di entrata, appartenentl al
- centro medesimo.
15. Possono essere formulati obiettivi di carattere generale assegnatl a tutti i centri di risultato.
16. Fermo restando il principio di annualitd degli obiettivi, questi possono costntuure obiettivi
intermedi rivolti a risultati finali da conseguire con una azione pluriennale.
17. Nel corso dell'esercizio, entro il termine previsto dalla legge per le variazioni al PEG, gli
obiettivi possono essere modificati dalla Giunta che, eventualmente, adegua le risorse necessarie
“al loro raggiungimento. Possono essere anche posticipati i termini stabiliti per il raggiungimento
degli obiettivi o delle fasi intermedie. L’intero programma non pud comunque essere prorogatok
oltre il 31 gennaio dell'anno successivo a quello di riferimento.
18. Agli obiettivi del PEG & collegata la valutazione dei responsabm apicali e pud essere
d:rettamente collegato il sistema degli incentivi del restante personale.

kaRTlCOLO, 17
MISURAZIONE DEI RISULTATI
1. La misurazione dei nsultat: avviene per il tramite degli strumenti che costituiscono il sxstema
informativo di controllo. :
ARTICOLO 18
CONFRONTO E REPORTING
1. Le attivita di programmazione e quella di controlb dei risultati sono tra loro complementari. La
presenza di prefissati obiettivi & condizione imprescindibile per I'attivita di controllo dei risultati.

2. Il risultato deve essere espresso attraverso le stesse grandezze utilizzate per formalizzare gli
obiettivi. :



3. Dal confronto attuato ne! penodo di riferimento tra valori preventivati e valori effettivi si ahmenta
un processo che determina: :

- Paccertamento del ragglungumento dell'obiettivo;

- Pintervento correttivo in corso di esercizio. :

4. L’attivita di controllo e confronto si basa sul reporting dei centri di responsabma e sull' autonoma
attivita di monitoraggio del Servizio Controllo di gestione.

5. Il Servizio Controllo di gestione, con riferimento ai periodi che scadono il 30 glugno edil 30
settembre, attua i confronti e presenta i reports al Smdaco agli Assesson ed ai responsabili
apicali. -

6. Ai fini della predisposizione dei reports quadrimestrali, i titolari dei centri di responsabmta
dovranno prowedere a compilare ed a trasmettere entro 20 giorni dalle date sopra indicate
specifici rapporti, il cui schema & predisposto dal Servizio Controllo di gestione, esprimendo altresi
in tali documenti tutte le considerazioni ritenute utili per un’esaita comprensione dei risultati
- raggiunti nel penodo di riferimento. In caso di rilevazione di scostamenti negativi, dovranno
- comunque accompagnare ai sopraindicati reports un’analisi dettagliata delle cause degli stessi ed
indicare gli opportuni interventi correttivi che si propongono per .eliminare le non conformlta
rilevate. ‘
7. Nei successivi 15 giorni il servizio controllo di geshone presentera i reports ai soggetti di cui al
commas.

8. La Giunta Comunale in apposite sessioni daconcludersx nei successivi 45 giorni, esamina i
reports e delibera in merito all’eventuale adeguamento degli obiettivi e/o delle relative risorse. A tal
fine, si terra conto delle situazioni non prevedibili, verificatesi dopo I'approvazione del PEG, che
rendono necessario modificare il piano degli oblemw e/o le priorita assegnate, e/o tempi e modalita
- di attuazione.

9. |l servizio controllo di gestione presenta infine il report al 31 dlcembre mdtcando la percentuale
di raggiungimento degli obiettivi programmati.

10. 1l referto conclusivo del controllo di gestione & presentato alla Giunta Comunale entro il 28
febbraio del’anno successivo a quello di riferimento. Contiene lillustrazione dettagliata dei risultati
~accertati, in-confronto con quelli prefissati ed una relazione sull’ amwta svolta dal Servizio e sulle
metodo!ogxe di controllo e di monitoraggio adottate,

ARTICOLO 18
RICOGNIZIONE ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI

1. Ai fini della ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi prevista dal comma 2 dell'art.
193 del TUEL, i responsabili apicali presentano all’assessore di riferimento una relazione sintetica
che, per ciascun programma, indica: lo stato di impegno delle spese di competenza; lo stato di
accertamento delle ‘entrate; iadeguatezza delle previsioni di spesa e di entrata ai programmi
ovvero la inadeguatezza con contestuale richiesta di variazione di bilanmo le attivita programmate
che non saranno attuate e adeguata motivazione. »

ART!COLO 20
l, SOGGETTI
1. Sono soggem del controllo dl gestxone
- il Sindaco,
- la Giunta,

- | responsabili apicali, -
- il Servizio Controllo di gestione, ;
- i referenti per il controllo di gestione presso i centri di responsabilita.

1
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~ ARTICOLO 21
IL SINDACO

1. ll Sindaco sentiti gli assessori verifica, sulla base degh eiemen‘u emersi nel processo d: controuo
- I'osservanza degli indirizzi impariiti; :

- lo stato di attuazione dei programmi; :
- il conseguimento degli obiettivi gestionali assegnati dalla Giunta ai vari Responsabili.

ARTICOLO 22
LA GIUNTA

1. La Giunta: S

- conformemente a quanto disposto nella dotazione organica e sulla base delle esigenze
organizzative e di funzionalita dell’Ente, individua i centri di responsabilita e le loro massime
articolazioni operative;

- assegna gli obiettivi e le risorse ai responsabili dei centri dt nsultato e !1 adegua in corso 'di
esercizio;

- esamina i reports penodlm del controllo di gestlone e dehbera in merito - all eventuale
adeguamento degli obiettivi e/o delle rela’uve risorse.

- esamina il referto conclusivo.

ARTICOLO 23
IL SEGRETARIO COMUNALE

1. ll segretario generale sovrintende a tutte le fasi del processo di controllo come precedentemente ,
definito ed in particolare:

- di concerto con il responsabile del servizio finanziario ed il responsabile del servizio controllo di
gestione, presenta alla Giunta la proposta di Piano degli Obiettivi e le modificazione al medesimo;

- definisce gli obiettivi di ciascun centro di risultato di concerto con i rispettivi responsabili;

- persegue livelli ottimali di efficienza ed efficacia nell'attivita dellEnte st;molando al nguardo tutte
le azioni necessarie al ragglunglmento dei preﬂssatl ob:emw '

ARTICOLO 24
1 RESPONSABILI APICALI

1. Ai responsabili apicali compete:
- negoziare con la giunta gli obiettivi da inserire nel Piano esecunvo di gestione;
- articolare la proposta di piano degli obiettivi in eventuali sotto-obiettivi:

- individuare, di concerto con il Servizio Contro!lo d| ges‘uone gli indicatori pit xdonei per misurare
Vattivita ed i risultati;
- valutare con la periodicita richiesta dal servizio controllo di gestione, ed in ogm caso
annualmente, il grado di efficienza ed efficacia nella realizzazione degh obiettivi loro assegnati
dalla Giunta. : ,
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ART!COLO 25
I SERVIZ!O CONTROLLO DI GEST]ONE

1.1l Sindaco nomina con proprio decreto Porgano che svolge le funzioni di servizio di controllo di
gestione; nelle more delladozione del decreto sindacale, il servizio & svolto dal responsabile del
servizio finanziario che si avvarra della collaborazione del nucleo di valutazmne/orgamsmo
indipendente di valutazione.

2. Competono al Servizio le seguenti funzioni:

- progettare il sistema di controllo gestionale ed adeguarlo in relazione al divenire delle esigenze
dell’Ente ed alle indicazioni degli organi di vertice;

- definire la struttura informativa, costituendo il set degli xndtcaton e la banca dati dei vaion e delle
- perfomances dell’ente e di enti similari; £
- gestire il processo di controllo, assistendo i responsabili apicali nelle sue varie fasx e collaborando
con essi nello sviluppo delle tecniche di controllo, al fine di uniformare i criteri e le metodo!ogle da
‘impiegare;

- fornire alla Giunta ed ai responsabrh apicali, su nchlesta assistenza e paren sullutifizzo e sulle
modalita di interpretazione delle informazioni prodotte dal sistema di controllo;

- predisporre e presentare i referti inerenti I'attivita di controllo;

- predisporre e presentare al segretario generale il referto di cui allart. 198 del D.Lgs. 267/2000;

- collaborare con il Nucleo di Valutazione/Organismo Indipendente di Valutazione fornendo i dati e
‘le'informazioni che tale organismo richiede;

- collaborare con il Revusore del Conto fornendo i dati e le mformazmm che tale orgamsmo
richiede.

3. 1l Servizio, attesa la specmcrta dei compiti e delle funzioni ad esso attribuite, con pamcolare
riguardo agli aspetti di natura contabile ed organizzativa, si avvale nelle varie fasi di gestione del
processo, del supporto delle strutture competentl in materia di bilancio ed organizzazione.

CAPITOLO Iil: IL CONTROLLO DEGLI EQUILIBRI FINANZIARI

ARTICOLO 26
FINALITA’ DEL CONTROLLO DEGLI EQUILIBRI FINANZIARI

1. Il controllo degli equilibri finanziari persegue le seguenti finalita: garantire il costante controllo
' degh equilibri finanziari della gestione di competenza, della gestione dei residui e della gestione di

cassa, anche ai fini della realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica determinati dal patto di

stabilita interno, mediante I'attivita di coordinamento e di vigilanza da parte del responsabile del

-servizio finanziario, nonché |'attivita di controllo da parte dei responsabili dei servizi. ,
2. I controllo sugli equilibri finanziari & svolto sotto la direzione e il coordinamento del responsabile

- del servizio finanziario e mediante la vigilanza dell'organo di revisione, prevedendo il

- coinvolgimento attivo degli organi di governo, del segretario e dei responsabili dei servizi, secondo

le rispettive responsabilita.

3. Il controllo sugli equilibri finanziari & disciplinato nel regolamento di contabilita dell'ente ed &

svolto nel rispetto delle disposizioni dell'ordinamento finanziario e contabile degli enti locali, e delle

norme che regolano il concorso degli enti locali alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubbhca B
nonche delle norme di attuazione dell'articolo 81 della Costituzione. ‘
4. 1l controllo sugli equilibri finanziari implica anche la valutazione degli effetti che si determinano
per il bilancio finanziario dell'ente m relazmne all' andamento econommo-ﬂnanz&ano degli orgamsml :
gestionali esterni. « ; :
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