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Curriculum Vitae Sonia Moi o

Nome e cognome: Sonia Mol

Data e luogo di nascitz, 26 agosto 1984, Cagliari (CA)

‘,:",,Res/denza:,\zia Tommaso Mercandetti n. 88 (int. 1), 00133, Roma

L Nazionalifg: Traliana

Cell: 328/5333296;

Malfl sonia.moi@uniromaZ2.it ; sonia.moi84@gmail.com

2012/2015

Maggio
2012

Luglio
2010

Settembre
2006

2003

Dottoranda di Ricerca in Economia Aziendale, XXVIII ciclo, indirizzo Public Managerment
and Governance, Facolta di economia, Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata”.

Master di II livello in Ingegneria per le Pubbliche Amministrazioni presso I'Universita degli
Studi di Roma "Tor Vergata”, conseguito con lode.

Laurea Magistrale in Scienze Economiche e Sociali, indirizzo Economia Pubblica e
Regolazione presso I'Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata”, con votazione 106/110.
Tesi in Sistemi Informativi Aziendali dal titolo “Semnplificazione amministrativa e processi
di cambiamento nell'era dell’ Information Technology. Due casf studjo. ” discussa con il Prof.
Luca Gnan.

Laurea Triennale in Economia e Politiche Europee presso I'Universita degli Studi di
Cagliari, con votazione 105/110. Tesi in Macroeconomia dal titolo “Istruzione e crescita
economica. alcune teorfe ed evidenza empirica. *, discussa con la Prof.ssa Adriana Di Liberto.

Diploma di Maturitd Scientifica presso il Liceo Scientifico "L.B. Alberti" di Cagliari (CA).

2009

2005

Corso di Alta Formazione in “Economia delle Imprese Cooperative” organizzato
dall'Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata” in collaborazione con il Ministero dello
Sviluppo Economico e I'Istituto Luzzati.

Laboratorio di Euro-progettazione per

lo sviluppo locale organizzato

dall'Universita degli Studi di Cagliari in collaborazione con il Centro Regionale di
Programmazione e la societa Interforum.

Borse di studio

Settembre
2014

Vincitore della selezione per it conferimento di n. 1 incarico di natura occasionale per
attivitd di tutoraggio e supporto alla didattica per linsegnamento di ECONOMIA
AZIENDALE, A.A. 2014/2015, Corso di Laurea in Economia degli Intermediari Finanziari,
Dipartimento di Economia e Finanza, Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata”.

Email: sonia.moi@uniroma2.it ; sonia.moi84@gmail.com
Cell: 3285333296
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Marzo -
Giugno 2012

Maggiv -
Luglio 2011

 Curriculum Vitae Sonia Moi

Borsa di Studio presso il CISPA (Centro Interdipartimentale di Studi sulla Pubblica
Amministrazione) — Diritto Pubblico, Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata”,
nell'ambito della convenzione con RETECAMERE sul tema di ricerca "Strategia e
controlli nelle pubbliche amministrazioni".

Borsa di Studio presso il CISPA (Centro Interdipartimentale di Studi sulla Pubblica
Amministrazione)- — Diritto Pubblico, Universita. degli Studidi Roma “Tor Vergata”,

- nell'ambito della convenzione con ! SAET per lo svolgimento di attivita di ricerca sulitema

“La gesticne deila performance nelle amministrazioni pubbliche”,

Partecipazione a progetti

2014

Membro del gruppo di lavoro dedicato alle attivita del Programma “LRi.S. Innovazione,
Riorganizzazione, Sviluppo” (Progetto Segreterie Studenti ~ Decreto Rettorale n.
1762/2014) con le finalita di procedere all'analisi e alla revisione dell'organizzazione
amministrativa e rilevare e (se necessario) rivedere le funzioni svolte, i processi di lavoro,
i ruoli, con poteri di proposta nei confronti del Rettore.

Collaborazioni Cattedre

2012/2014

2013-2015

Cultore della Materia e membro della Commissione d’esame presso la Cattedra di
Economia delle Aziende Pubbliche e Non Profit del Prof. Luciano Hinna,
Dipartimento di Diritto Pubblico, Macro-area di Giurisprudenza, Universita degli Studi di
Roma “Tor Vergata”,

Cultore della Materia e membro della Commissione d’esame presso la Cattedra di
Economia Aziendale del Dott. Fabio Monteduro, Macro-area di Lettere e Filosofia,
Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata”,

2014

2014

2014

2014

Scuola Superiore Amministrazione dell'Interno — SSAI. Attivita di docenza,
Seminario di formazione “Il personale degli EE.LL. e l'associazionismo intercomunale:
novita nel sistema di gestione e casi PRATICI (Comunita Montane)”, lezione su “la
gestione manageriale delle risorse” presso la sede della SSAI (17 settembre 2014, Roma).

ASL ROMA A. Attivita di docenza, Corso di Formazione “Dalla mappatura dei processi
all'individuazione dei rischi corruzione” (2 luglio / 18-19 settembre 2014, Roma)

ROMA CAPITALE. Attivita di docenza, Corso di Formazione in materia di anticorruzione

(29 maggio / 10-12 giugno; 8-9, 20-21 ottobre 2014, Roma).

ASL CN 1. Attivita di docenza, Corso di Formazione “Dalla mappatura dei processi
all'individuazione dei rischi corruzione” (6-7 marzo 2014, Cuneo — Mondovi (CN))

Master LAT “Legalita, Anticorruzione e Trasparenza (Universita degli Studi
“Roma Tre”, in collaborazione con la Scuola Superiore dell’Amministrazione
dell’Interno e con I'Albo nazionale dei Segretari Comunali e Provinciali). Attivita
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Curriculum Vitae Sonia Moi

di tutoraggio, “Modulo III - Prevenzione della corruzione e comportamento organizzativo”
(24-28 febbraio 2014, Roma)

2013 Prefettura di Trapani/Consorzio Trapanese per la Legalita e lo sviluppo (TP).
Attivita di docenza, “La prevenzione della Corruzione nelle Amministrazioni Pubbliche”
(16 dicembre 2013, Trapani (TP))

2013 " ‘Comune di Scandicci (FI). Attzwta di docenza “La prevenzione della Corruzmne neﬂe
Amministrazioni Pubbliche”” (6 _dice dxcem*ve 2013, Scandicci (FI))

2013 Formez PA. Attivita di docenza, Seminario “La disciplina nazionale anticorruzione: il PNA
e gli strumenti di prevenzione del rischio corruttivo” (27 novembre 2013, Genova)

2013 Provincia di Pesaro-Urbino. Attivita di docenza, “La prevenzione della Corruzione nelle
Amministrazioni Pubbliche” (18 — 19 novembre 2013, Pesaro)

2013 Formez PA. Attivita di co-docenza, “La disciplina nazionale anticorruzione: strumenti di
prevenzione e gestione del rischio corruttivo” (12 novembre 2013, Monza)

2013 Formez PA. Attivita di docenza, “Corso di formazione per i Responsabili della
Prevenzione della Corruzione” (22 — 28 ottobre / 4 novembre 2013, Roma)

2013 Formez PA. Attivita di co-docenza, Seminario “La Normativa Anticorruzione nelle
Aziende Sanitarie” (23 ottobre 2013, Roma)

2013 Scuola Nazionale dell’Amministrazione (SNA) — Ministero dei Beni e delle
Attivita Culturali (MIiBAC). Attivitd di docenza, Corso "La Valutazione delle
performance organizzative ed individuali" (23, 24, 25 settembre 2013, Roma).

2013 Scuola Superiore Amministrazione dell'Interno — SSAI. Attivita di docenza, Corso
di riqualificazione per direttore amministrativo, in “Flementi di Fconomia Aziendale”
presso la sede della SSAI (10 giugno 2013, Roma).

2013 Ministero della Salute. Attivita di formazione e tutoraggio, Corso di Approfondimento
“Rafforzare le competenze professionali necessarie per una correlta ed efficace
programmazione obiettivi di performance e def relativi indicatori”, presso la sede del
Ministero della Salute nei giorni dal 7 al 14 febbraio 2013.

2012 Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione — SSPA. Atiivita di docenza
presso il Corso di approfondimento tematico "L organizzazione dell’ufficio contratti ed i
modelli di misurazione e valutazione della performarnce nella gestione degli appalti e dei
contratti pubblici”presso la SSPA (18-19 dicembre 2012, Reggio Calabria).

FORMEZ PA. Attivita di assistenza tecnica e formazione nellambito del progetto

: “Programma Integrato di interventi per favorire lo sviluppo della Capacita Istituzionale della
10/2014 - Regione Campania - Linea 4 Sviluppo di un Piano di prevenzione alla corruzione - redatto
07/2015  sulla base del protocollo anticorruzione tra DFP e Reg Campania”. 1l progetto, nell'ambito
della Legge 190/2012, prevede la realizzazione di analisi e strumenti di misurazione, gestione

e trattamento del rischio di corruzione, finalizzati allindividuazione delle aree di rischio dei
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della Regione Campania e all’aggiornamento del Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione.

FORMEZ PA. Atftivita di assistenza tecnica e formazione nellambito del progetto
“Interventi mirati al contrasto della corruzione nella pubblica amministrazione
locale @ centraie”. i progetto, nell'ambito della Legge 190/2012, prevede la rezlizzaziore
di analisi e strumenti di misurazione, gestione e trattamento del rischic di corruzione,

finalizzati allindividuazione delle aree di rischio dei Comuni .di Napoli e dx Fxren’e e
-allimplementszions dei Piani Triennali.di Prevenzione della Corruzione.

AGENZIA ~ ICE. Incarico di formazione e affiancamento in materia di prevenzione della
corruzione e la gestione della performance come processi di innovazione e miglioramento
organizzativo nel contesto organizzativo dell'ICE-Agenzia.

Formazione e assistenza tecnica finalizzata al supporto del personale ICE alla predisposizione
del Piano triennale per la prevenzione della corruzione (mappatura processi, analisi del
rischio e individuazione misure di prevenzione) e aggiornamento Programma Triennale per
la Trasparenza e I'Integrita.

SOCIALMETRICA PERFORMANCE. Attivitd di ricerca e consulenza presso
amministrazioni pubbliche su progetti inerenti il performance management e
I'applicazione della riforma della PA (D.lgs. 150/2009), Risk Management (gestione
del rischio di corruzione in PA), etica e responsabilita sociale.

FORMEZ PA. Attivita di consulenza nell'ambito del progetto “ETICA per il sud” sui temi del
Risk Management (nello specifico, gestione del rischio di corruzione) applicati alla PA
(Regione Campania). Il progetto prevede l'applicazione dello strumento gestionale *Mappa
del rischio etico” agli obiettivi operativi 1.2 e 1.4 del POR FESR Campania 2007-2013.

Ricerche e predisposizione di contenuti e approfondimenti finalizzati alla stesura del volume:
HINNA L., MARCANTONI M., Spending review. E possibile tagliare la spesa pubblica italiana
senza farsf male?, Donzelli editore, 2012

FORMEZ PA. Attivita di consulenza nell'ambito del progetto “ETICA per il sud” sui temi del
Risk Management applicati alla PA (Regione Campania). Il progetto prevede
lindividuazione e la mappatura dei rischi di non integritd e corruzione nella gestione
delle procedure di erogazione dei fondi del POR FESR Campania 2007-2013 e la costruzione
dello strumento gestionale chiamato “"Mappa del rischio etico”.

Stage presso 'Istituto Nazionale per il Commercio Estero: supporto e collaborazione
alle attivita svolte dagli uffici dell'Organismo Indipendente di valutazione (OIV) in materia
di controllo e pianificazione strategica.

Stage presso il Ministere dello Sviluppo Economico: supporto e collaborazione alle
attivita svolte dagli uffici dell’'Organismo Indipendente di valutazione (OIV) in materia di
controllo strategico e di gestione e pianificazione strategica; supporto e collaborazione
presso il Comitato di Gestione del Fondo di Garanzia per le PMI (Art. 2 comma 100 della
Legge 662/96), analisi ed elaborazione di dati, partecipazione alle riunioni del Comitato di
Gestione, supporto nella definizione delle policy dello strumento.

Inglese (buona conoscenza, scritto e parlato)

Spagnolo (conoscenza di base).

Ottima conoscenza di Office, di Windows XP e Vista, di Internet e della posta elettronica.
Conoscenza di base di pacchetti statistici (E-views, Stata)
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o HINNA A., MONTEDURO F., MOI S. (2014). The determinants of organizational corruption: a
framework for public administrations?, paper presentato alla FURO MEDITERRANEAN DIALOGUE ON
PUBLIC MANAGEMENT - MED 7 Conference, tenutasi a Roma dall’'8 al 10 ottobre 20614

° MONTE»DU‘RO F., MOI S. (2013). The empiriéél research on nonprofit boards: main features and
- differences frcm the literature-on corporate and public boards, paper presentato afla XVII IRSPM- =
Conference 2013, tenuta a Praga dal 10 al 12 aprile 2013, Masaryk University. IR

» APRILE 2012. Partecipazione al Case Study “Managing Dirty Oil in Voltatile Times”, una
simulazione basata sull'attuale controversia esistente sull'estrazione ed il trasporto di petrolio dalle
sabbie bituminose canadesi, che ha permesso di affrontare questioni come la sostenibilita, lavoro,
regimi di regolamentazione, la risoluzione dei conflitti tra gli stati. Il Case Study & stata parte del quarto
European North American Research on Governance (ENRG) network, organizzato dal Master
of Public Administration program della Central Michigan University (USA), in collaborazione
con |I'Universita di Roma “Tor Vergata” e I'International Research Society for Public
Management (IRSPM), che ha coinvolto studenti e laureati provenienti dalla Central Michigan
University (USA), York University (Canada) e I'Universita di Roma “Tor Vergata” ed ha avuto luogo
durante la XWI Annual Conference of the International Research Society for Public Management
(IRSPM), tenutasi a Roma il 10-13 aprile 2012.

s Autore dei lemmi: "Accountability”, “Differenziazione del giudizio (strumenti e indicatori per valutare
la capacita di)”, “Dizionario delle Competenze”, “Infrastruttura di supporto per la misurazione della
performance”, “Misurazione e valutazione delle Performance (gli ambiti ed il sistema di)”, “Piano della
Performance e Piani Operativi (elementi del Piano della Performance)”, “Posta elettronica certificata”,
“Programma Triennale per la Trasparenza e Vlintegrita”, “Relazione sulla Performance”,
“Rendicontazione della Performance”, “Sistemi Premianti”, “Sito “Trasparenza, Valutazione e Merito”,
“Target (valori attesi)”, “Utente” nel volume HINNA L. (a cura di), Glossario della riforma della pubblica
amministrazione. Le parole della performance in enti locali, regioni e loro organismi, Maggioli Editore,
2014

= MOI S., MONTEDURO F., GNAN L., (2014). Empirical Research on Nonprofit Boards: Main Features
and Differences from the Literature on Corporate and Public Boards, in Luca Gnan, Alessandro Hinna,
Fabio Monteduro (ed.) Mechanisms, Roles and Consequences of Governance: Fmerging Issues
(Studies in Public and Non-Profit Governance, Yolume 2), Emerald Group Publishing Limited, pp.127-
158

«  MONTEDURO F., MOI S. SELVAGGIO T., “L'economia aziendale nel settore non profit”, in HINNA L.,
MONTEDURGO F. (a cura di), Lezion/ di Fconomia Aziendale, Maggioli Editore, 2012

s«  MONTEDURO F., MOI S., “Le prospettive di lavoro dei giovani nel non profit”, in DI BERNARDO M. (a
cura di), Chiamati a servire il bene comune. Vocazione, cura e impegno civile, Franco Angeli, 2012

e MONTEDURO F., MOI S., "1l ciclo di gestione della performance, la misurazione e la valutazione”, in
ANTONELLI V., D'ARISTOTILE E., PAOLINI C. (a cura di), Guida 2012 Per le autonomie focali, CEL

EDITRICE, 2012

Il sottoscritto in merito al trattamento det dati personali esprime il proprio consenso al
trattamento degli stessi nel rispetto delle finalitd e modalita di cui al D, Lgs 196/2003
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CURRICULUM Il Segretario Comunale
D Gerlando Gibilaro
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Informazioni personali

Nome e cognome
Indirizzo
Telefono

E-mail

Codice Fiscale
Nazionalita
Data di nascita

Posizione Accademica

» Da ottobre 2013
* Da settembre 2013

* Da ottobre 2012

« Da ottobre 2012

* Da luglio 2011

* Da Dicembre 201}

Pagina 1 - Curriculum vitae di
Sandro Brunelli

Sandro Brunelli

"Via pregggﬁzza;ova km 3,8 s.n.c. 00039 Valle Martella (Zagarolo)
3407710280
Brunelli@economia.uniroma?2.it
BRNSDR82HO6H501 W
[taliana
06/06/1982

Docente a Contratto, consulente, ricercatore.

Docente a contratto di Engineering Economics (SECS P-07) presso il Dipartimento di
ingegneria industriale, Universita degli Studi di Roma Tor Vergata. A.A. 2013-
2014.

Docente a contratto di Economia Aziendale (SECS P-07) presso il Dipartimento di
scienze umane, Libera Universita degli Studi SS. Maria Assunta di Roma
(LUMSA). A.A.2013-2014.

Assegnista di Ricerca presso il Dipartimento di Studi di Impresa, governo e filosofia,
Universita degli Studi di Roma Tor Vergata. Titolo della ricerca “la misurazione
delle performance delle amministrazioni pubbliche” finanziato dall’Autoritd per
L’Energia Elettrica e Gas (AEEG) dove fa parte del Nucleo di Valutazione e
Controllo Strategico con finalita di misurazione delle performance dell’ Autorita.

Docente a contratto di Financial Reporting (SECS P-07) presso il Dipartimento di Studi
di Impresa, governo e filosofia, Universita degli Studi di Roma Tor Vergata. A.A.
2012-2013 € 2013-2014.

Collabora come consulente con il Dipartimento della Funzione Pubblica (Formez
Pa) nell’ambito del progetto “Progetto Interventi mirati al contrasto della
corruzione nella pubblica amministrazione centrale e locale” e sui temi della
corruzione, della legalita, dell’integrita e dell’etica. Ha realizzato, in collaborazione
con alfri autori due volumi ricerca titolati “la corruzione: definizione, misurazione,
impatti economici ed analisi di esperienza a livello internazionale” e “La Corruzione:
analisi delle esperienze internazionali” pubblicati da Cangemi Editore.

Docente a chiamata di Public Management presso la SNA — Scuola Nazionale
dell’ Amministrazione — nell’ambito dei cicli di attivita formative dei nuovi dirigenti
delle Amministrazioni Pubbliche centrali, regionali e della RGS (Ragioneria Generale
dello Stato);



« Da Luglio a dicembre 2011

* Da Maggio a dicembre 2011

= Da Novembre 2010

= Da ottobre 2010 a ottobre 2012

* Da Settembre 2009

» Da Settembre a Dicembre 2009

* Da Settembre 2009

*» Giugno 2009

* Da Settembre 2008

* Da Febbraio 2007

» Da Novembre 2007 a Gennaio
2009

Pagina 2 - Curdculum vilae di
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Incaricato con inquadramento di lavoratore a progetto alla redazione di una
pubblicazione per conto di ReteVentures S.r.L societa in-house del CNR (Consiglio
Nazionale delle Rieerche) volta alla ricognizione delle Soluzioni tecnologiche attuali e
potenziali del pit grande ente di ricerca italiano suscettibili di essere applicati alle altre
Pubbliche Amministrazioni Italiane.

Incaricato con inquadramento di lavoratore a progetto alla valutazione dei piani e dei
sistemi di misurazione della performance redatti dalle Amministrazioni Pubbliche in
attuazione del D. Lgs. 150/2009 presso PANAC (Autorith Nazionale

AntiCorruzione (Ex CIVIT Commissione Indipendente per la Valutazione *
Integrita e Trasparcnza delle Amministrazioni Pubbliche))

Docente a contratto di Contabilitd e bilancio presso lstitute Superiore di Polizia
nell’ambito del 99° corso di formnzione per commissari di Polizia di Stato.

Assegnista di Ricerca presso il Dipartimento di Studi sull’Impresa, Facolta di
Economia, Universita degli Studi di Roma Tor Vergata. Titolo della ricerca
“Modelli di Accountability delle Agenzie Pubbliche”,

Docente Aggiunto di Finanza Aziendale (SECS P-07) presso I’Accademia della
Guardia di Finanza. sede di Castelporziano. Dall’anno accademico 2009-2010.

Redazione per conto del CNEL (Consiglio Nazionale dell’Economia e del Lavoro)
di un contributo di ricerca volto ad individuare le criticita del “ciclo di gestione della
performance delle Amministrazioni Pubbliche” con riguardo all’applicazione dei Costi
Standard nelle aziende di trasporto pubblico locale (TPL). Si veda allegato 1.

Docente di Contabilita ¢ bilancio delle Amministrazioni Pubbliche nell’ambito del
MIMAP - Master in Innovazione e Management delle Amministrazioni Pubbliche
-, del Master in Antitrust e Regolazione dei Mercati, e del Master Economia ¢
Gestione in Sanitd. presso la Macroarea di Economia dell’ Universita degli studi. di
Roma “Tor Vergata”

Incarico di ricerca nell’ambito del progetto denominato “La misurazione delle
performance nelle Pubbliche Amministrazioni (contabilita analitica, indicatori, costi
standard, best practice) e conseguente impatto sui principi organizzativi” presso la
Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione (SSPA) sede di Roma. Come da
decreto direttoriale n. 195/2009 del 1° giugno 2009.

Aftivita di formazione a dipendenti pubblici di differenti livelli istituzionali per conto di
Lattanzio&Associati S.p.A., societd leader nella formazione dei dipendenti pubblici
italiani. Materie d’insegnamento: Management pubblico. _Contabilita _pubblica,
Controllo di gestione nell ‘ambito degli Enti Locali ed Enti Strumentali. In particolare

ha tenuto lezioni presso le citta di Pescara, a dipendenti degli Enti Strumentali della
Regione Abruzzo ¢ a L’Aquila a dipendenti della Regione Abruzzo.

Collaborazione e successiva nomina a Cultore delle seguenti materie di insegnamento
universitario: Economia_Aziendale, Ragioneria e Managerial Accounting, Analisi
Finanziaria,  Financial Reporting, Corporate Governance & _Accountability,

Managerial Control, Programmazione e Bilancio dello Stato presso.la Facolta di
Economia dell'Universitd degli studi di Roma “Tor Vergata®. Collabora
correntemente su ognuno di questi corsi, intervenendo attivamente e continuamente
nell’attivita di didattica e in quelia di valutazione.

Collaboratore a progetto della cattedra di Ragioneria diretta dal Prof. Francesco
Ranalli per I'area “Contabilitd delle ASL Romane”, presso il Dipartimento Studi
sull’Impresa della Facolta di Economia delP’Universita degli studi di Roma “Tor
Vergata”. Il progetto nello specifico ha riguardato la ricognizione dei debiti verso i
fornitori e la riorganizzazione dei sistemi informativo contabili ASL RomaB e C.




* Da Novembre 2006 A

Novembre 2009

TEMI DI RICERCA,
DIDATTICAE
CONSULENZA

INFORMATIVA DI BILANCIO

LE AGENZIE PUBBLICHE

MANAGEMENT DELLE
AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
» Da Ottobre 2011

26 Gennaio 2011

25-30 Gennaio 2010

Ottobre 2008
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Vincitore di Borsa di Dottorato di Ricerca in Economia e Gestione della aziende ed
Amministrazioni Pubbliche presso la Facolta di Economia dell’ Universita degli Studi
di Roma “Tor Vergata”.

e Teorie di riferimento sulle finalita del bilancio d’esercizio

e Armonizzazione internazionale dei sistemi informativo contabili: 1 principi IAS
IFRS

e Capacita informativa del bilancio d’esercizio
Assetto ed evoluzione della normativa sull’informativa & bilancio delle PMI
italiane

s Il fenomeno dell’agencification

e Lateoria dell’agenzia applicata al rapporto politica-amministrazione
e I meccanismi di governance nelle agenzie pubbliche

= I processi di accountability nelle agenzie pubbliche

s Lo spoil system nelle agenzie pubbliche

e Il bilancio delle Regioni e dei Comuni
e Il bilancio dello Stato
Informativa di bilancio ed analisi delle performance delle aziende sanitarie
I principi contabili internazionali per il settore pubblico (IPSAS)
e Management Sanitario

e Strumenti per la misurazione dell’efficacia e dell’efficienza delle amministrazioni
pubbliche e ciclo di gestione delle performance

e Legami tra cicli della programmazione e cicli di bilancio nelle amministrazioni
pubbliche

e La fiscal governance nel contesto economico e monetario dell’Unione Europea
e La corruzione in ambito pubblico

“E’ laureando (studi attualmente congelati per incompatibilita col ruolo di assegnista

di ricerca) in Giurisprudenza presso ’Universitd di Roma Tor Vergata. 12 esami pid
la tesi per il conseguimento della laurea specialistica a ciclo unico. Principali abilita nelle
scienze giuridiche riguardano il Diritto societario, Diritto dell’Unijone Europea, Diritto
Civile e Diritto Amministrativo materie dove ha conseguito votazioni sempre superiori a
28/30. Carriera attualmente congelata a seguito di incompatibilita con assegno di ricerca in
corso

Discussione tesi di dottorato in economia e gestione delle aziende ed amministrazioni
pubbliche XXII ciclo da titolo " Debating Public Agencies Phenomenon: the ltalian case in
the International Perspectives”, con relativo conseguimento del titolo di Dottore di
Ricerca in Economia e Gestione delle Aziende ed Amministrazioni Pubbliche. Parere della
commissione esaminatrice “molto positivo”,

Ha partecipato alla Scuola Nazionale di metodologia della Ricerca AIDEA (Accademia
Italiana di Economia Aziendale) presso I’Universitd Ci Foscari di Venezia.

Ha conseguito il master di II livello in “Innovazione e Management della Pubblica
amministrazione (MIMAP)”, presso I’Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata”
con voti 110 e lode.



9-19 Settembre 2007

19 Ottobre 2006

18 Marzo 2005
2001

2000

Principali materie / abilita
professionali oggetio dello
studio

Capacita e competenze

Prima lingua

Altre lingue

+ Capacita di lettura
» Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

« Capacita di lettura
» Capacita di scrittura
+ Capacita di espressione orale

Patente o patenti

Ulteriori informazioni

Allegato A

Data

05/09/2014
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Ha partecipato alla Scuola Nazionale di metodologia della Didattica AIDEA
(Accademia Italiana di Economia Aziendale), presso la SUMI (Scuola Universitaria
sul Management d’Impresa) Pinerolo (TO)

Laurea Specialistica in “Economia e management” curriculum “Professione e
Consulenza™ con voti 110/110 e lode, classe 64/S presso la Facolta di Economia
dell'Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata® con lesi su “Informativa di bilancio ed
analisi delle performance nelle Aziende Sanitarie Locali”

Laurea di Primo Livello in "Economia Professione e lavoro™ con tesi su "Il nuovo

o recesso nelle S.r.l., aspetti critici sulla valutazione della quota di rimborso”™

Diploma di Ragioniere e perito commerciale presso I'Istituto tecnico Commerciale e per
Geometri L. Luzzatti, Palestrina (Roma) con la votazione di 100/100

Istituto tecnico comm.le e per geometri “Luigi Luzzatti” Via Pedemontana Palestrina —
Roma. Patrocinato da: Regione Lazio - Fondo Sociale Europeo. Corso in “gestione delle
Risorse Umane” istituito al sensi della legge regionale n.. 23 del 25 febbraio 1992
cofinanziato dal F.S.E.

Organizzazione e gestione delle risorse umane, Diritto del lavoro, psicologia di base,
Processi di business planning aziendali, Stage di 150 ore presso la funzione risk
management della GE capital services divisione noleggio auto aziendali.

[taliano

Inglese
Ottima
Ottima
Ottima

Francese
Ottima
Buona
Buona

Cat. B

Automunito.

Elenco delle principali pubblicazioni e dei paper presentati a convegni nazionali ed
internazionali ’ )

11 sottoscritto & a conoscenza che, ai sensi dell'art. 26 della legge 15768, le dichiarazioni mendaci, Ia falsita negli atei e 'uso di auti falsi sono puniti

ai sensi del codice penale e delle legei speciali. Inolire, it sottoscritto autorizza al trattamento dei dati personali, secondo quanto previsto dalla
Legge 196/03.

Firma



PRINCIPALI PUBBLICAZIONI:

Brunelli S., Canzonetti G., Testarmata S., (2007), Workshop SSPA: «setting a research project
in accounting: some issues related to getting published in an international Jjournaly, in Azienda
Pubblica, n. 3, Maggioli Editore.

Brunelli S., Testarmata S., (2009) «Il bilancio delle PMI tra modelli di reddito e variabili
critiche dell’informativa esterna d’impresa» in Paolini A., Cerruti C., (a cura di),
-L’internazionalizzazione della piccela e media impresa italiana. pp. XII-284, ISBN 978-88-348- '

++ 9421-7, Giappichelli Editore.

Brunelli S. (2009) «la normativa fiscale italianay. In Libby-Libby-Short Financial accounting.
Costruire e leggere il bilancio secondo i principi contabili internazionali e nazionali. pp. 374-
379, ISBN 978-88-386-6609-4, Mcgraw-Hill Editore.

Brunelli S., Canzonetti G., (2009) «l ruolo dell’efficienza nel ciclo di gestione delle
performance delle amministrazioni pubbliche» in Documenti CNEL, n. 15, La misurazione delle
performance nelle pubbliche amministrazioni. Roma, 15 dicembre 2009,

Chirico A., Brunelli S., (2010), «Disciplina ed applicazione del test d’impairment agli
intangibili a vita utile definita nelle prassi contabili europee e statunitensi: verso quale
convergenza?». In Marasca S., Marchi L., (a cura di) Le risorse immateriali nell’economia delle
aziende. Il Mulino Editore. ISBN 978-88-151-3928-3

Giosi A., Testarmata S., Brunelli S., (2010), « Governance Mechanisms in Public Agencies: the
Italian Practice in an International Perspective ». In DSI Essay Series. ISBN 978-88-386-6200-3,
Mc Graw-Hill Editore.

Giosi A., Testarmata S., Brunelli S., (2010), « The Accountability Cycle in Public Agencies:
Lessons from Italian Experiences In DSI Essay Series. ISBN 978-88-386-6205-8, Mc Graw-Hill
Editore.

Testarmata S., Brunelli S., Giosi A.,, (2010), «Is there a risk of Incoherence in an Autonomous
Public Agency?». In International Journal of Public Administration. pp. 521-528, ISSN 0190-
0692 print / 1532-4265 online, DOI: 10.1080/01900692.2010.507112, Routledge Editore.

Brunelli S., Giosi A., Testarmata S., (2011), «Agencies as Instruments of New Public
Management: Models of Accountability in Italy». In Osborne S.P., Ball A. (a cura di) Social
Accounting and Public Management. Accountability for the public good. pp. 131-160, ISBN
978-0-415-80649-7 Taylor&Francis Editore.

Brunelli S., (2011), «La composizione tra IAS-IFRS, normative civilistica e fiscale in materia di
oneri pluriennali: quale fiscalita sullo sfondo?». In Rivista della Guardia di Finanza, pp. 142-
153, Numero 4, Luglio-Agosto. Issn 0035-595X

Brunelli S., (2011), «Crisi economica, qualita delle finanze pubbliche e comportamento delle
unita economiche fondamentali: alcune evidenza empiriche». In Rivista della Guardia di
Finanza, Numero 6, Novembre-Dicembre. Issn 0035-595X

Tracchia D., Nicoliello M., Brunelli S., (2011) «L’evoluzione degli studi sul concetto di
Azienda Pubblica: il contributo dei precursori dell’Economia Aziendale». In atti del XI
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Convegno Nazionale di Storia della Ragioneria “Finalismo e ruolo delle aziende nel processo di
costruzione dello Stato Unitario™ tenutosi a Roma 2-3 dicembre 2011. ISBN 978-88-6659-000-2

Giosi A., Testarmata S., Brunelli S., Stagliano’ B., (2012), « does the quality of public finance
enhance fiscal discipline in the european union? A cross country analysis». In DSI Essay Series.
ISBN 978-88-386-7367-2, Mc Graw-Hill Editore.

Brunelli S., Giosi a., Stagliano’ B., (2012), «Qualita’ delle finanze pubbliche, ciclo di
programmazione e ciclo di bilancio: i grandi d’Europa tra i temi di management e politica

economica. In Atti del XXXV Convegno annuale AIDEA "Management senza confini. Gli studi
- di management: tradizione e paradigmi emergenti”. ISBN 978-82-906-873-5 R

Brunelli S., (2013), «Principio di competenza economica e principio di prudenza tra disciplina
civilistica ed ambito ias-ifrs». In Rivista della Guardia di Finanza, Numero 3, Maggio-giugno,
Issn 0035-595X

Monteduro F., Buratti A., Brunelli S. (2013) «La corruzione. Definizione, misurazione e impatti
economici». Cangemi editore, roma. Isbn 978-88-492-2763-5.

Monteduro F., Brunelli S., Buratti A., (2013) «La corruzione. Analisi delle esperienze
internazionali». Cangemi editore, Roma. Isbn 978-88-492-2764-2.

Anselmi L., Lazzini S., Brunelli S., Zarone V., (2013) «Sono davvero misurabili le
performance delle Pubbliche Amministrazioni? ». In atti del XXXVI Convegno Annuale
AIDEA “The firm’s role in the economiy: does growth-oriented business model exist?”. ISBN
978-88-6611-294-5.

Brunelli S., Tracchia D., Nicoliello M., (2013) «Affinamento dei sistemi contabili e prime
concettualizzazioni di azienda pubblica nella seconda meta dell’800: I’attualita dei contributi di
- Villa, Cerboni e Besta. In corso di pubblicazione sulla rivista “Contabilita e Cultura
Aziendale”.

Giosi A., Testarmata S., Brunelli S., Stagliand B., (2014), «The Dimensions of Fiscal
Governance as Cornerstone of the Public Finance Sustainability: a General Frameworky.
Journal of Public Budgeting, Accounting & Financial Management”. Vol. 26.2014, 1, p. 94-139.
ISSN 1096-3367

Brunelli S., Di Cave S., (2014), « Il fenomeno dell’erosione fiscale in Italia: una spending
review mai avviata veramente. Considerazioni critiche e proposte operative ». In Rivista della
Guardia di Finanza, Numero 4, luglio-agosto, Issn 0035-595X. In corso di Pubblicazione.

PAPER IN CORSO DI REFERAGGIO) SU RIVISTE NAZIONALI ED INTERNAZIONALI

Giosi A., Brunelli S., Bellisario A. (2013) «Different accounting systems for different purposes:
Who dominates?» Paper in referaggio su International Review of Administrative Sciences”™.

Giosi A., Brunelli S., Caiffa M. (2014) « Do Really Accrual Numbers Affect the Financial
Market? An Empirical Analysis of ESA Accounts Across EU». Paper in referaggio su
International Journal of Public Administration.
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PAPER PRESENTATI A CONVEGNI NAZIONALL

Brunelli S. (2010) L'impatto degli IPSAS sui processi di accountability esterna. Le informazioni
di budget nel contesto dello Stato Italiano. Paper presentato presentato al IV workshop
nazionale di Azienda Pubblica presso I'Universita degli Studi di Roma Tre. Premiato come best
paper nella track di afferenza ed in fase di revisione per la submission alla rivista "Azienda
Pubblica™. Il paper ¢ stato inserito nel cd relativo agli atti del convegrno.

- Chirico A., Brunelli S., (2009). Disciplina ed applicazione del test d’impairment agli intangibiii
a vita utile finita nelle prassi contabili internazionali: verso quale convergenza?. Paper
prosentato al XXXII Convegno AIDEA “Le risorse immateriali nel: economia delle aziende”
tenutosi il 24-25 settembre 2009 presso I'Universita Politecnica delle Marche di Ancona. 1
paper & stato inserito nel CD relativo agli atti del convegno.

Giosi A., Testarmata S., Brunelli S., (2008), La Governance nelle agenzie pubbliche. Il caso
italiano secondo una prospettiva internazionale. Paper Accettato al XXXI Convegno AIDEA
“Corporate Governance: governo, controllo e struttura finanziaria” tenutosi il 16-17 Ottobre
2008 presso I'Universita degli Studi di Napoli “Federico II” ¢ Seconda Universita degli Studi di
Napoli. Il paper ¢ stato inserito nel CD relativo agli atti del convegno.

Brunelli S., Testarmata S., (2008), Il modello di bilancio delle PMI tra dualismi e variabili
critiche dell’informativa esterna d’impresa. Paper presentato al Workshop AIDEA Giovani
“L’internazionalizzazione della piccola e media impresa italiana”, 25-26 gennaio 2008,
Universita degli Studi di Macerata.

PAPER PRESENTATI A CONVEGNI INTERNAZIONALI

Brunelli S., Giosi A., Testarmata S. (2010) «The Role of Accrual Accounting in the Financial
Accountability process: the State-of-the-Art In the Italian Central Government». Paper
presentato alla decima conferenza annuale internazionale dello European academy of
Management (EURAM), organizzato 19-22 maggio 2010 presso I'Universita degli Studi di
Roma "Tor Vergata".

Giosi A., Testarmata S., Brunelli S., (2010), «National Budget Procedure as Tool for Improving
Quality Public Finance». Paper presentato alla quattordicesima conferenza annuale
internazionale dell’International research society for public management (IRSPM), 6-8 aprile
2010 presso l'universita degli studi di Berna - Svizzera.

Brunelli S., Giosi A., Testarmata, (2009), The Measures of Administrative Action: How the
Management Control Had Met the Needs of Public Agencies. Lessons from Italian Best
Practices. Paper presentato alla tredicesima conferenza annuale internazionale dell’ International
research society for public management (IRSPM), 6-8 aprile 2009 presso la Copenhagen
Business School (CBS), Danimarca.

Giosi A., Brunelli S., Testarmata S., (2009), «The competition in the european airline sector:
remarks on business model and strategy.». Paper presentato alla nona conferenza annuale
internazionale dello European academy of

Management (EURAM), organizzato 14-17 maggio 2009 presso I’Universitd degli Studi di
Liverpool, Regno Unito.
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’Giosi A., Testarmata S., Brunelli S., (2008), Is there a risk of incoherence in an autonomous
agency?. Paper presentato al meeting annuale dell’Academy of Management (AOM) “The
question we ask” 8-13 agosto 2008 presso Anahei (California) USA.

Giosi A., Testarmata S., Brunelli S., (2008), “Agencies” as tool of NPM: Models of
Accountability in the Italian cases. Paper presentato al convegno internazionale “International
Workshop on Social Audit, Social Accounting and Accountability 15-16 Maggio 2008 presso la
Charles University of Prague, Czech Repubiic.

Giosi A., Testarmata:S., Brunelli S., {2008), Governance mechanisms in public agencies:italian-
practice in International perspective. Paper presentato - all’ottava conferénza “annuale
internazionale dello European academy ofManagement (EURAM), organizzato dall’'BIASM
“Management of diversity: European destiny and hope” 14-17 maggio 2008 presso I’Universita
degli Studi di Lubiana e Bled, Slovenia.

Tesi di dottorato, di laurea di secondo livello e di laurea di primo livello:

Brunelli s., (2011), «Debating public agencies phenomenon: the italian case in the international
perspectivey.

Brunelli S., (2006), «Informativa di bilancio ed analisi delle performances nelle Aziende
Sanitarie Locali».

Brunelli S., (2005), «Il nuovo recesso nelle S.r.l., aspetti critici sulla valutazione della quota di
rimborso.
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PROPOSTA FORMATIVA A“

IL SISTEMA DI GESTIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

Spett.le Dott. Razzano Donato
Segretario Generale
Comune di Adria

Il contesto normativo

La recente Legge 6 novembre 2012, n. 190, recante "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione", attraverso la previsione di un sistema organico
di prevenzione della corruzione, introduce una pluralita di novita all'interno del sistema delle PA, con

riferimento sia al sistema di governance che strategico. In particolare, si menzionano:

e [listituzione di una Autorita nazionale anticorruzione (A.N.AC.);

e la previsione di una strategia nazionale di prevenzione (delineata dal Piano Nazionale
Anticorruzione - P.N.A.);

¢ la previsione di una strategia di prevenzione a livello “decentrato”, attraverso la predisposizione da
parte di ogni amministrazione pubblica di un proprio Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione (P.T.P.C.).

Il quadro normativo in materia, inoltre, si & arricchito in seguito all’adozione di ulteriori provvedimenti
attuativi delle deleghe contenute nella legge 6 novembre 2012, n. 190, tra cui:

e il D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62, Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti
pubblici;

e il D.gs. 14 marzo 2013, n. 33, Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicit,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni;

e il D.lgs. 8 aprile 2013, n. 39 recante disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di
incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico;

s il pil recente Decreto Legge 24 giugno 2014, n. 90, recante “misure urgenti per la semplificazione e
la trasparenza amministrativa e per l'efficienza degli uffici giudiziari”, che ha ulteriormente definito
e rafforzato le competenze e i poteri dell’ A.N.AC.

La strategia di prevenzione della corruzione a livello “decentrato” presuppone la redazione di un Piano
Triennale di Prevenzione della Corruzione (P.T.P.C.) volto a fornire una “valutazione del diverso livello di

esposizione degli uffici al rischio di corruzione” e ad individuare gli “interventi organizzativi volti a prevenire
il medesimo rischio”. Il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione &, quindi, il documento che traduce
le risultanze di un processo, detto di gestione del rischio, attraverso il quale mappare e valutare i rischi di
corruzione cui 'amministrazione & maggiormente esposta e per i quali necessita di specifiche misure di

correzione e prevenzione.

4 SeA s.r.l. — Formazione, Studio e Assistenza
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PROPOSTA FORMATIVA

IL SISTEMA DI GESTIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

La redazione del sopraccitato documento rappresenta un aspetto delicato delf’attuazione della Legge
190/2012 e, perché non diventi un. mero adempimento, richiede I'attivazione di un articolato sistema di
strumenti gestionali e organizzativi all'interno delle amministrazioni pubbliche, nonché una efficace

programmazione delle attivita, una corretta attribuzione delle responsabilitd ed un efficace sistema di
monitoraggio e controllo sull’attuazione delle misure di prevenzione della corruzione.

La Legge 190/2012, infatti, individua una pluralita di responsabilita in capo ai diversi soggetti all'interno
delle amministrazioni:

® Responsabile della Prevenzione della Corruzione;
®  Dirigenti;
& Tutti i dipendenti.

Infatti, secondo quanto stabilito dalla Legge 190/2012:

“.. La mancata predisposizione del piano e la mancata adozione delle procedure per la selezione e la
formazione dei dipendenti costituiscono elementi di valutazione della responsabilita dirigenziale”

“In caso di commissione, all'interno dell'amministrazione, di un reato di corruzione accertato con sentenza
passata in giudicato, il responsabile {...) risponde ai sensi dell'articolo 21 del decreto legislativo 30 marzo
2001, n.165, e successive modificazioni, nonché' sul piano disciplinare, oltre che per il danno erariale e
all'immagine della pubblica amministrazione, salvo che... : di avere p‘redisposto, prima dello commissione
del fatto, il piano ... di aver vigilato sul funzionamento e sull'osservanza del piano”.

“In caso di ripetute violazioni delle misure di prevenzione previste dal piano, il responsabile ... risponde ai
sensi dell'articolo 21 del decreto legisiativo 30 marzo 2001, n.165, e successive modificazioni, nonché, per
omesso controllo, sul piano disciplinare”.

“a violazione, da parte dei dipendenti dell'amministrazione, delle misure di prevenzione previste dal piano
costituisce illecito disciplinare”.

Tale necessitd, quindi, si coniuga con lidentificazione della formazione quale misura obbligatoria da
prevedere ed esplicitare all'interno dei Piani Triennali di Prevenzione della Corruzione di ciascuna
amministrazione pubblica. Ogni amministrazione, quindi, & chiamata a prevedere specifici piani formativi
finalizzati a diffondere una cultura dell’etica e dellintegrita tra il personale, nonché a portare alla
conoscenza gli strumenti specifici con cui attuare un quadro normativo cosi complesso.

Inoltre, in qualita di misura necessaria all’acquisizione di conoscenze e competenze specifiche in materia di
prevenzione della corruzione, la Corte dei Conti, ha precisato che il limite di spesa previsto dall'art. 6,
comma 13 del DL n. 78 del 2010 non & applicabile in presenza di obblighi formativi previsti dalla legge.

La presente offerta si rivolge anche alle amministrazioni che hanno gia pubblicato i propri Piani, in quanto
gli stessi devono essere aggiornati annualmente, monitoratie, sopratiutto, attuati.
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PROPOSTA FORMATIVA
S e /_’\ IL SISTEMA DI GESTIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

MODULO FORMATIVO

La gestione del rischio di corruzione e Vattuazione del Piano Triennale di
prevenzione della corruzione

Il modulo risponde alla necessita di una formazione “specialistica” e ha la finalita di fornire le conoscenze e

gli strumenti per la corretta implementazione del processo di gestione del rischio corruttivo, I'attuazione
delle misure e il loro monitoraggio. Le giornate prevedono momenti di lezioni classiche alternati a momenti
di esercitazioni pratiche sui seguenti argomenti:

e Lalegge 190/2012: principi, strumentie responsabilita;

e Il concetto di rischio e rischio di corruzione;

o Il processo di gestione del rischio: dalla mappatura dei processi all'individuazione dei rischi e laloro
valutazione;

o Dallanalisi del rischio alle misure di prevenzione e ai possibili strumenti

La progettazione delle misure, I'attuazione ed il monitoraggio

Il modulo formativo, della durata di 12 ore, verra replicato in 3 edizioni.

PROGRAMMA DEL MODULO
Giornata Ora Tema Modalita didattica -
9:00-11:00 La legge 190/2012 (principi, strumenti e
responsabilita) | e Teoria
11:00 — 13:00 | !l processo di gestione del rischio
1
13:00 — 14:00 | Pausa pranzo
14:00 — 16:00 | Mappatura dei processi
| 16:00 — 18:00 | L'identificazioni dei rischi
Esercitazione
9:00 - 11:00 Analisi e valutazione del rischio sercitazt
2 11:00 — 13:00 | Uindividuazione e la progettazione delle
misure e il loro monitoraggio
EDIZIONI
Nr. Edizione del Modulo Comuni interessati Nr. partecipanti
1 Adria 31
2 Cavarzere e Porto Viro 28
Porto Tolle, Rosolina, Taglio di Po, | 31
3 Pettorazza, S.Martino di Venezze,
Ariano nel Polesine e Corbola
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PROPOSTA FORMATIVA

IL SISTEMA DI GESTIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

1 COSTI DELLA PROPOSTA FORMATIVA

Di seguito, verranno illustrati i costi della proposta formativa che sono suddivisi tra il costo della docenza,
della progettazione dei materiali e del rimborso delle spese.

A} RIPARTIZIONE DEI COSTI

Costo progettazione Rimborsi stimati
Modulo Durata {ore) Costo docenza (Euro) materiale didattico {spese viaggio, vitto
‘ {Euro) e alloggio)
1{3 edizioni) 36 5.400 450 800
Tot Euro 6.650
SOGGETTO PROPONENTE

Il soggetto proponente & la societa 45eA s.r.l. — Formazione, Studio e Assistenza -, il cui core business &
rappresentato dalla formazione e assistenza alle amministrazioni pubbliche.

| professionisti della 45eA s.r.l. hanno una esperienza pluriennale in attivita formative e di assistenza
tecnica su temi quali il risk management (con specifico riferimento allanalisi e gestione del rischio
corruttivo nelle amministrazioni pubbliche), trasparenza ed integrita, gestione della performance nelle
amministrazioni pubbliche, diritto amministrativo, sistemi di gestione della qualita, organizzazione delie
aziende. La provenienza dall’ambito universitario e il quotidiano impegno nei settori della ricerca e della
didattica garantisce una elevata qualita ed innovazione delle metodologie e dei materiali didattici utilizzati.

Tra le esperienze maturate sui temi dellanalisi del rischio e della prevenzione della corruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazione, si menzionano a titolo esemplificativo:

e Roma Capitale;

e ASLCNI;

e Provincia di Pesaro-Urbino;
e ASLRomaA;

e AgenzialCE.

Il Rappresentante Legale

Stefano Di Ruzza

17/10/2014
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