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RELAZIONE 
DI FINE MANDATO 

 
(Anni di mandato 2016 – 2021) 

 
 

(art. 4, comma 5, del D.Lgs. 6 settembre 2011, n. 149, come modificato dall’art. 11 del 
D.L. 6 marzo 2014, n. 16, convertito dalla legge 2 maggio 2014, n. 68) 

 



  

  

 

 
Premessa 
 
La presente relazione viene redatta ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. 6 settembre 2011 n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a 
regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42". 
 
La relazione di fine mandato contiene la descrizione dettagliata delle principali attività normative e amministrative svolte durante il mandato, con 
specifico riferimento a:  
 
a) sistema e esiti dei controlli interni; 
 
b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 
 
c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza verso i fabbisogni standard; 
 
d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai 
sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 
 
e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi 
relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di riferimento realtà rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior 
rapporto qualità-costi; 
 
f) quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale. 
 
 
Tale relazione è sottoscritta dal sindaco/presidente della provincia non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza del mandato e, 
non oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione della stessa, deve risultare certificata dall'organo di revisione dell'ente locale e nei tre giorni successivi 
la relazione e la certificazione devono essere trasmesse dal sindaco/presidente della provincia alla sezione regionale di controllo della Corte dei 
conti. 
 
La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del comune/provincia da parte del sindaco/presidente della 
provincia entro i sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale, con l'indicazione della data di 
trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
 



  

  

In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale/provinciale, la sottoscrizione della relazione e la certificazione da parte degli organi di 
controllo interno avvengono entro venti giorni dal provvedimento di indizione delle elezioni e, nei tre giorni successivi, la relazione e la certificazione 
sono trasmesse dal sindaco/presidente della provincia alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
 



  

  

 

 
PARTE I – 1.1 DATI GENERALI 

 
1.1.1 - Popolazione residente al 31-12-2020: 13196 
 
1.2.1 - Organi politici 
 
GIUNTA 
Sindaco: 1 
Assessori: 5 
 
CONSIGLIO COMUNALE 
Presidente: 1 
Consiglieri: 16 
 
1.3.1 - Struttura organizzativa 
 
Organigramma: 
 
 
Direttore: 
Segretario: 1 
Numero dirigenti: 2 
Numero posizioni organizzative: 4 
Numero totale personale dipendente : 42 
 
 

                                                                                          



  

  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



  

  

 
 

                                                                                        
 
 
 
 

 
 
 



  

  

                                                                  
 
 
 



  

  

 
 
 
 

            

 

 



  

  

                                                                      
 

 

                                                                        
 
 
 
 
1.4.1 - Condizione giuridica dell'Ente: 
l'ente non  è commissariato e non  è stato nel periodo del mandato. 
 
1.5.1 - Condizione finanziaria dell'Ente: 
L'ente non ha dichiarato il dissesto finanziario, nel periodo del mandato, ai sensi dell'art. 244 del T.U.E.L., non  ha dichiarato il predissesto finanziario 
ai sensi dell'art. 243-bis. Infine, non ha  ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ter, 243-quinques del T.U.E.L. non ha usufruito del contributo di 
cui all'art.3-bis del D.L. n. 174/2012, convertito nella legge n. 213/2012) 
 
1.6.1 - Situazione di contesto interno/esterno: 

 



  

  

 

 
PARTE I – 1.2 PARAMETRI OBIETTIVI PER L’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO 

 
 

Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 

 
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - 

Anno 2020 
 
 

Comune di Cavarzere Prov. VE 

 
 

 
Barrare la condizione 

che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e 
debito - su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[  ] Si | X ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti 
riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No 



  

  

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[  ] Si [ X ] No 

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi 
dell’articolo 242, comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 

 



  

  

 

 
PARTE II – 2.1 ATTIVITÀ NORMATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 
 
Nel periodo 2016/2020 il Consiglio Comunale ha adottato la seguente modifica Statutaria : 

 

 
 

 



  

  

 

 
PARTE II - 2.2 - ATTIVITA' TRIBUTARIA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 
2.2.1 - lMU: 
[in allegato la tabella  con l’indicazione delle tre principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa detrazione, altri immobilie fabbricati rurali 
strumentali, solo per lmu)] 
 

Aliquote IMU  2016 2017 2018 2019 2020 

Aliquota abitazione 
principale 

0,60% 0,60% 0,60% 0,60% 0,60% 

Detrazione abitazione 
principale 

200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 

Altri immobili  1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 

Fabbricati rurali e 
strumentali 

/ / / / 1% 

 
 
2.2.2 - TASI: 
[in allegato la tabella con l’indicazione delle tre principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa detrazione, altri immobilie fabbricati rurali 
strumentali] 
 

Aliquote TASI 2016 2017 2018 2019 2020 

Aliquota abitazione 
principale 

/ / / / / 

Detrazione abitazione 
principale 

     

Altri immobili  2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 

Fabbricati rurali e 
strumentali 

1% 1% 1% 1% / 

 
 
2.2.3 - Addizionale lrpef: 
(in allegato la tabella con le aliquote massime applicate, fascia di esenzione ed eventuale differenziazione) 
 

Aliquote addizinale Irpef  2016 2017 2018 2019 2020 



  

  

Aliquota massima  0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 

Fascia esenzione / / / / 8000 

Differenzazione aliquote NO /NO I/NO /NO /NO 

 
2.2.4 - Prelievi sui rifiuti: 
(in allegato la tabella con il tasso di copertura e il costo pro-capite) 
 

Prelievi su rifiuti   2016 2017 2018 2019 2020 

Tipologia di prelievo TARI TARI TARI TARI TARI 

Tasso di copertura 100% 100% 100% 100% 100% 

Costo del servizio procap 119,07 129,06 130,52 130,50 130,91 
 
 
Si  precisa che nell'esercizio 2020  la Tari ha generato proventi pari a € 787.490,00 e la quota rimanente di € 940.000,00 è rimasta a carico del Bilancio Comunale 
come misura a fronte della emergenza sanitaria COVID. 



  

  

 

 
PARTE II - 2.3 ATTIVITA' AMMINISTRATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 
2.3.1 - Sistema ed esiti dei controlli interni: 
(analizzare l'articolazione del sistema dei controlli interni, descrivendo gli strumenti, le metodologie, gli organi e gli uffici coinvolti nell'attività ai sensi 
degli articoli 147 e ss. del T.U.E.L.) 
 
2.3.2 - Controllo di gestione: 
(indicare i principali obiettivi inseriti nel programma di mandato e il livello della loro realizzazione alla fine del periodo amministrativo, con riferimento 
ai seguenti servizi/settori) 
 
• Personale: 
(a titolo di esempio, razionalizzazione della dotazione organica e degli uffici) 
 
• Lavori pubblici: 
elenco delle principali opere suddivisa per anno 
 

2017 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

  

 
 
 

2018 

 
 

 
 

2019 
 

 
 



  

  

 
 

2020 
 

 

 
 
 



  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Dati Finanziari di equilibrio di parte corrente 
 

Anno  Dis/avanzo economico 

2009 -619.256,18 

2010 -396.955,14 

2011 -858.132,81 

2012 -80.865,48 

2013 +99.819,97 

2014 +362.929,81 

2015 +553.848,48 

2016 +118.926,41 

2017 +379.505,23  



  

  

2018 +218.967,59 

2019 +377.545,81 
 
 
 

Il trend della spesa corrente 

 
Anno  Spesa corrente 

2005 8.370.471,38 

2010 10.499.029,96 

2013 9.425.341,21 

2014 9.624.699,51 

2015 9.288.680,05 

2016 9.158.296,66 

2017 8.984.519,08 

2018 8.659.029,57 

2019 8.651.201,82 
 
 
 

Trend  Avanzo di amministrazione 
 

Anno  Avanzo di amministrazione 

2010 843.840,60 

2011 818.877,71 

2012 789.907,32 

2013 788.303,27 

2014  rettificato 1.219.613,47 

2015 1.217.025,01 

2016 1.273.679,16 

2017 1.284.692,80 

2018 958.770,57 



  

  

2019 1.015.863,17 

 
 
 
 

Trend  oneri finanziari 
 

Anno  Oneri finanziari 

2005 1.209.741,90 

2010 1.596.259,94 

2013 1.614.819,60 

2014 1.614.858,63 

2015 1.572.177,60 

2016 1.572.178,23 

2017 1.257.589,10  

2018 1.472.322,78 

2019 1.525.666,14 
 
 
 
 
 

Stock Debito 
 

Anno  mutui 

2005 12.479.781,44 

2010 18.635.055,31 

2013 16.105.567,99 

2014 15.231.218,85 

2015 14.442.106,69 

2016   13.551.467,98 

2017 13.342.685,54 

2018 12.671.534,86 



  

  

2019 12.078.902,21 
 
 
 
2.3.3 - Valutazione delle performance: La Giunta ha deliberato negli anni : 
 

 
 
Approvazione annuale del "Piano degli obiettivi triennale " con  delibera di Giunta: 
 
Dg.n. 81/98  per anno 2016 
Dg.n. 59       per anno 2017 
Dg.n. 55       per anno 2018 
Dg.n. 69       per anno 2019 
Dg.n. 48       per anno 2020 
 
2.3.4 - Controllo sulle società partecipate/controllate (art. 147-quater del T.U.E.L.): Il Consiglio ha effettuato la ricognizione tramite le 
seguenti deliberazioni: 



  

  

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



  

  

 

 

 
 
 



  

  

 

 
PARTE III - 3.1 - SINTESI DATI FINANZIARI A CONSUNTIVO 

 
 
 

ENTRATE 
(in euro) 

2016 2017 2018 2019 2020 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 1 – Entrate 
ricorrenti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

7.077.806,39 7.324.112,89 7.134.945,55 7.244.519,97 5.905.201,17 -16,57 

Titolo 2 – 
Trasferimenti 
correnti 

1.269.920,02 1.163.607,64 1.280.569,91 1.366.033,45 2.207.132,43 73,80 

Titolo 3 – Entrate 
extratributarie 

1.633.728,81 1.445.200,04 1.400.969,51 1.370.943,32 1.190.245,89 -27,15 

Titolo 4 – Entrate 
in conto capitale 

1.500.928,31 1.150.887,36 966.890,60 352.819,07 418.302,16 -72,13 

Titolo 5 – Entrate 
da riduzioni di 
attività finanziarie 

0,00 93.372,02 10.000,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 – 
Accensione di 
prestiti 

0,00 0,00 200.000,00 370.000,00 791.000,00 100,00 

Titolo 7 – 
Anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 11.482.383,53 11.177.179,95 10.993.375,57 10.704.315,81 10.511.881,65 -8,45 

 
 
 



  

  

SPESE 
(in euro) 

2016 2017 2018 2019 2020 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 1 – Spese 
correnti 

9.072.307,41 8.984.519,08 8.659.029,57 8.651.201,82 8.614.396,47 -5,05 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

2.163.965,06 1.558.738,64 1.643.419,41 341.569,50 2.560.579,34 18,33 

Titolo 3 – Spese 
per incremeto di 
attività finanziarie 

6.671,30 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00 

Titolo 4 – 
Rimborso prestiti 

890.638,71 622.937,17 871.150,68 962.632,65 151.304,00 -83,01 

Titolo 5 – Chiusura 
anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 12.133.582,48 11.166.194,89 11.173.599,66 9.955.403,97 11.326.279,81 -6,65 

 
 
 

PARTITE DI GIRO 
(in euro) 

2016 2017 2018 2019 2020 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 9 – Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

1.518.519,98 1.361.890,80 1.408.872,49 1.399.174,55 1.356.899,03 -10,64 

Titolo 7 – Spese 
per conto terzi e 
partite di giro 

1.518.519,98 1.361.890,80 1.408.872,49 1.399.174,55 1.356.899,03 -10,64 

 
 
 



  

  

 

 
PARTE III - 3.2 EQUILIBRI DI BILANCIO A CONSUNTIVO 

 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2016 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2017 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2018 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in 
entrata 

(+) 86.006,56 79.317,95 70.277,04 98.452,67 170.256,83 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio 
precedente 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B) Entrate titoli 1.00 – 2.00 - 3.00 (+) 9.981.455,22 9.932.920,57 9.816.484,97 9.981.496,74 9.302.579,49 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni 
pubbliche 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

D) Spese Titolo 1.00 – Spese correnti (-) 9.072.307,41 8.980.687,48 8.659.029,57 8.651.201,82 8.614.396,47 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 79.317,95 70.277,04 98.452,67 170.256,83 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 – Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00 14.491,55 49.100,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa – Titolo 2.04 Altri 
trasferimenti in conto capitale 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F1) Spese Titolo 4.00 – Quote di capitale amm.to dei mutui e 
prestiti obbligazionari 

(-) 890.638,71 622.937,17 871.150,68 962.632,65 151.304,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F2) Fondo anticipazioni di liquidità  (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2)  25.197,71 338.336,83 258.129,09 281.366,56 658.035,85 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO 
UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 66.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a (+) 34.400,00 45.000,00 45.000,00 96.179,25 35.000,00 



  

  

specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 43.474,65 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in 
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 84.161,50 0,00 184.956,82 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione 
anticipata dei prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE 
(O1=G+H+I+L+M)   

 125.597,71 383.336,83 218.967,59 377.545,81 508.079,03 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio 
dell'esercizio 

(-) 0,00 0,00 0,00 105.000,00 175.588,00 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 226.296,89 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE   0,00 0,00 0,00 272.545,81 106.194,14 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede 
di rendiconto (+)/(-) 

(-) 0,00 0,00 0,00 2.967,00 0,00 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE    0,00 0,00 0,00 269.578,81 106.194,14 



  

  

 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2016 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2017 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2018 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 193.569,66 195.291,22 583.487,76 452.189,83 389.201,47 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in 
entrata 

(+) 666.510,44 0,00 0,00 154.692,32 818.938,50 

R) Entrate Titoli 4.00 – 5.00 – 6.00 (+) 1.500.928,31 1.244.259,38 1.176.890,60 722.819,07 1.209.302,16 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 34.400,00 45.000,00 45.000,00 96.179,25 35.000,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività 
finanziarie 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 84.161,50 0,00 184.956,82 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata 
dei prestiti 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 – Spese in conto capitale (-) 2.163.965,06 1.558.738,64 1.643.419,41 341.569,50 2.560.579,34 

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 0,00 0,00 154.692,32 818.938,50 0,00 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 – Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 14.491,55 49.100,00 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE 
(Z1=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-V+E) 

 162.643,35 -164.188,04 1.428,13 87.505,52 55.919,61 

– Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 0,00 0,00 0,00 212.408,82 0,00 

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE   0,00 0,00 0,00 -124.903,30 55.919,61 

– Variazioni accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-) 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE   0,00 0,00 0,00 -124.903,30 55.919,61 



  

  

 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2016 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2017 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2018 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività 
finanziarie 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 6.671,30 0,00 0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività 
finanziarie 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W1=O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y)  281.569,76 219.148,79 220.395,72 465.051,33 563.998,64 

– Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 0,00 0,00 0,00 105.000,00 175.588,00 

– Risorse vincolate nel bilancio (-) 0,00 0,00 0,00 212.408,82 226.296,89 

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO    0,00 0,00 0,00 147.642,51 162.113,75 

– Variazioni accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00 0,00 0,00 2.967,00 0,00 

W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO     0,00 0,00 0,00 144.675,51 162.113,75 

 
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali: 
 

O1) Risultato di competenza di parte corrente  125.597,71 383.336,83 218.967,59 377.545,81 508.079,03 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese 
correnti (H) 

(-) 66.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio 
dell'esercizio(1) 

(-) 0,00 0,00 0,00 105.000,00 175.588,00 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-)(2) 

(-) 0,00 0,00 0,00 2.967,00 0,00 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio(3) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 226.296,89 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli 
investimenti pluriennali 

 59.597,71 383.336,83 218.967,59 269.578,81 106.194,14 

 



  

  

 

A) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
 

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000. 
 

D1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
 

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000. 
 

Q) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
 

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000. 
 

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000. 
 

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000. 
 

U1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
 

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000. 
 

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000. 
 

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000. 
 

(1) Inserire la quota corrente del totale della colonna c) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione". 
 

(2) Inserire la quota corrente del l totale della colonna d) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione" al netto dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione. 
 

(3) Inserire l'importo della quota corrente della prima colonna della riga m) dell'allegato a/2 "Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione". 



  

  

 

 
PARTE III - 3.3 GESTIONE DI COMPETENZA 

 
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2016 

 
ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

      

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.066.658,88    

Utilizzo avanzo di amministrazione 259.569,66  Disavanzo di amministrazione 0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (1) 86.006,56     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (1) 666.510,44     
      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 7.077.806,39 6.798.810,20 Titolo 1 - Spese correnti 9.072.307,41 8.454.607,52 
      

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.269.920,02 1.718.430,89 Fondo pluriennale vincolato in parte corrente (2) 79.317,95  
      

Titolo 3 - Entrate extratributarie 1.633.728,81 2.071.735,74    

   Titolo 2 - Spese in conto capitale 2.163.965,06 2.254.705,10 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 1.500.928,31 1.193.108,03    

   
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (2) 0,00  

      

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 6.671,30 4.694,71 

Totale entrate finali............................. 11.482.383,53 11.782.084,86 Totale spese  finali............................. 11.322.261,72 10.714.007,33 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 15.440,26 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 890.638,71 890.638,71 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 1.518.519,98 1.427.433,08 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 1.518.519,98 1.411.616,22 

Totale entrate dell'esercizio 13.000.903,51 13.224.958,20 Totale spese dell'esercizio 13.731.420,41 13.016.262,26 

      
      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 14.012.990,17 14.291.617,08 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 13.731.420,41 13.016.262,26 

      

DISAVANZO DELL'ESERCIZIO 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 281.569,76 1.275.354,82 

      

TOTALE A PAREGGIO 14.012.990,17 14.291.617,08 TOTALE A PAREGGIO 14.012.990,17 14.291.617,08 



  

  

 

(1) Indicare l'importo  iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(2) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente  fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio  
 



  

  

 

 
Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2020 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.457.664,00    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 389.201,47     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 
ripianato con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 170.256,83     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 818.938,50     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 524.467,32     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

5.905.201,17 5.841.811,50 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

8.614.396,47 
0,00 

7.808.233,78 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 2.207.132,43 2.231.943,88    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 1.190.245,89 1.177.414,12    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 418.302,16 202.907,76 Titolo 2 - Spese in conto capitale 2.560.579,34 1.610.509,11 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 0,00  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 9.720.881,65 9.454.077,26 Totale spese finali 11.174.975,81 9.418.742,89 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 791.000,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 151.304,00 151.298,05 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 1.356.899,03 1.260.401,46 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 1.356.899,03 1.218.233,15 

      

Totale entrate dell'esercizio 11.868.780,68 10.714.478,72 Totale spese dell'esercizio 12.683.178,84 10.788.274,09 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 13.247.177,48 12.172.142,72 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 12.683.178,84 10.788.274,09 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 563.998,64 1.383.868,63 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 13.247.177,48 12.172.142,72 TOTALE A PAREGGIO 13.247.177,48 12.172.142,72 



  

  

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del 
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 563.998,64  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 175.588,00  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 226.296,89  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 162.113,75  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 162.113,75  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 0,00  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 162.113,75  
   

 



  

  

 

 
PARTE III - 3.4 RISULTATI DELLA GESTIONE 

 
(se l’ente era in anticipazione di cassa indicare in quale anno) 
 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Fondo Cassa Al 31 Dicembre 1.275.354,82 1.067.872,63 1.333.740,10 1.457.664,00 1.383.868,63 

Totale Residui Attivi Finali 3.915.332,94 4.179.258,79 4.062.669,08 4.153.237,34 5.307.539,30 

Totale Residui Passivi Finali 3.837.690,65 3.888.329,98 4.184.493,62 3.605.842,84 5.388.696,58 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese 
Correnti 

79.317,95 70.277,04 98.452,67 170.256,83 0,00 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese 
In C.To Capitale 

0,00 0,00 154.692,32 818.938,50 0,00 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Attività 
Finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Risultato Di Amministrazione 1.273.679,16 1.288.524,40 958.770,57 1.015.863,17 1.302.711,35 

Di cui:  

Parte accantonata 218.519,00 240.383,00 365.166,00 473.133,00 648.721,00 

Parte vincolata 913.586,78 871.119,88 371.119,88 353.528,70 380.386,87 

Parte destinata agli investimenti 89.702,16 89.702,16 89.702,16 5.132,75 0,00 

Parte disponibile 51.871,22 87.319,36 132.782,53 184.068,72 273.603,48 

 
 



  

  

 

 
PARTE III - 3.5 UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

 
 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Reinvestimento quote accantonate per 
ammortamento 

     

Finanziamento debiti fuori bilancio      

Salvaguardia equilibri di bilancio      

Spese correnti non ripetitive      

Spese correnti in sede di assestamento      

Spese di investimento 259.569,66 195.291,22 583.487,76 452.189,83 389.201,47 

Estinzione anticipata di prestiti      

Totale      

 



  

  

 

 
PARTE III - 3.6 ANALISI ANZIANITÀ DEI RESIDUI DISTINTI PER ANNO DI PROVENIENZA 

 
 

RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2016 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - 
Entrate correnti 
di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

1.382.729,15 1.319.304,36 0,00 0,00 1.382.729,15 63.424,79 1.598.300,55 1.661.725,34 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

503.119,92 454.640,87 0,00 0,00 503.119,92 48.479,05 6.130,00 54.609,05 

Titolo 3 - 
Entrate 
extratributarie 

1.390.813,65 620.196,19 0,00 1.130,76 1.389.682,89 769.486,70 182.189,26 951.675,96 

Titolo 4 - 
Entrate in conto 
capitale 

820.118,58 642.482,75 0,00 81.679,22 738.439,36 95.956,61 950.303,03 1.046.259,64 

Titolo 5 - 
Entrate da 
riduzione di 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



  

  

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

103.837,09 15.440,26 40,26 0,00 103.877,35 88.437,09 0,00 88.437,09 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassie
re 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - 
Entrate per 
conto terzi e 
partite di giro 

31.458,56 500,00 0,00 9.919,60 21.538,96 21.038,96 91.586,90 112.625,86 

Totale titoli  4.232.076,95 3.052.564,43 40,26 92.729,58 4.139.387,63 1.086.823,20 2.828.509,74 3.915.332,94 

 



  

  

 

 

RESIDUI 
PASSIVI ANNO 

2016 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

1.476.889,20 875.737,73 0,00 121.929,13 1.354.960,07 479.222,34 1.493.437,62 1.972.659,96 

Titolo 2 - Spese 
in conto capitale 

1.785.563,13 1.191.300,70 0,00 5,17 1.785.557,96 594.257,26 1.100.560,66 1.694.817,92 

Titolo 3 - Spese 
per incremento 
attività 
finanziarie 

666,64 664,64 0,00 2,00 664,64 0,00 2.641,23 2.641,23 

Titolo 4 - 
Rimborso 
Prestiti 

36,86 0,00 0,00 36,86 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - 
Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da 
istituto 
tesoriere/cassie
re 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite 
per conto terzi e 
partite di giro 

66.037,99 53.497,69 0,00 5.370,21 60.667,78 7.170,09 160.401,45 167.571,54 



  

  

Totale titoli  3.329.193,82 2.121.200,76 0,00 127.343,37 3.201.850,45 1.080.649,69 2.757.040,96 3.837.690,65 

 



  

  

 

 

RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2020 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - 
Entrate correnti 
di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

1.766.122,60 1.135.193,94 0,00 0,00 1.766.122,60 630.928,66 1.198.583,61 1.829.512,27 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

64.307,95 49.722,49 0,00 0,00 64.307,95 14.585,46 24.911,04 39.496,50 

Titolo 3 - 
Entrate 
extratributarie 

107.810,62 51.113,54 0,00 0,00 107.810,62 56.697,08 63.945,31 120.642,39 

Titolo 4 - 
Entrate in conto 
capitale 

1.561.193,73 8.405,60 0,00 0,00 1.561.193,73 1.552.788,13 223.800,00 1.776.588,13 

Titolo 5 - 
Entrate da 
riduzione di 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

571.985,20 0,00 0,00 0,00 571.985,20 571.985,20 791.000,00 1.362.985,20 



  

  

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassie
re 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - 
Entrate per 
conto terzi e 
partite di giro 

81.817,24 738,76 0,00 0,00 81.817,24 81.078,48 97.236,33 178.314,81 

Totale titoli  4.153.237,34 1.245.174,33 0,00 0,00 4.153.237,34 2.908.063,01 2.399.476,29 5.307.539,30 

 



  

  

 

 

RESIDUI 
PASSIVI ANNO 

2020 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

1.364.068,35 799.025,92 0,00 112.051,01 1.252.017,34 452.991,42 1.605.188,61 2.058.180,03 

Titolo 2 - Spese 
in conto capitale 

2.072.551,06 1.016.216,71 0,00 0,00 2.072.551,06 1.056.334,35 1.966.286,94 3.022.621,29 

Titolo 3 - Spese 
per incremento 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - 
Rimborso 
Prestiti 

2.807,74 0,00 0,00 0,00 2.807,74 2.807,74 5,95 2.813,69 

Titolo 5 - 
Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da 
istituto 
tesoriere/cassie
re 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite 
per conto terzi e 
partite di giro 

166.415,69 73.258,36 0,00 0,00 166.415,69 93.157,33 211.924,24 305.081,57 



  

  

Totale titoli  3.605.842,84 1.888.500,99 0,00 112.051,01 3.493.791,83 1.605.290,84 3.783.405,74 5.388.696,58 

 



  

  

 

 
3.6.1 - Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 

 

 
2014 e 

precedenti 
2015 2016 2017 2018 2019 

Totale residui 
da ultimo 

rendiconto 
approvato 

Titolo 1 - Entrate correnti di 
natura tributaria, 
contributiva e perequativa 

0,00 0,00 95.389,67 167.674,38 245.018,95 1.258.039,60 1.766.122,60 

Titolo 2 - Trasferimenti 
correnti 

0,00 0,00 0,00 10.000,00 34.365,46 19.942,49 64.307,95 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

0,00 12.819,83 22.309,72 3.479,83 4.673,77 64.527,47 107.810,62 

Titolo 4 - Entrate in conto 
capitale 

0,00 91.293,77 308.662,82 276.401,85 784.835,29 100.000,00 1.561.193,73 

Titolo 6 - Accensione 
Prestiti 

12.879,09 0,40 0,00 0,00 189.105,71 370.000,00 571.985,20 

Titolo 9 - Entrate per conto 
terzi e partite di giro 

11.780,00 348,26 1.115,06 56,75 0,33 68.516,84 81.817,24 



  

  

Totale  24.659,09 104.462,26 427.477,27 457.612,81 1.257.999,51 1.881.026,40 4.153.237,34 

 



  

  

 

 
 

2014 e 
precedenti 

2015 2016 2017 2018 2019 

Totale residui 
da ultimo 

rendiconto 
approvato 

Titolo 1 - Spese correnti 286.590,34 60.724,32 17.719,35 45.622,38 88.408,60 865.003,36 1.364.068,35 

Titolo 2 - Spese in conto 
capitale 

253.876,07 98.161,31 336.738,84 116.278,40 1.158.939,31 108.557,13 2.072.551,06 

Titolo 4 - Rimborso Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.807,74 2.807,74 

Titolo 7 - Uscite per conto 
terzi e partite di giro 

6.970,09 0,00 9.002,21 3.359,92 1.205,00 145.878,47 166.415,69 

Totale  547.436,50 158.885,63 363.460,40 165.260,70 1.248.552,91 1.122.246,70 3.605.842,84 

 



  

  

 

 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Percentuale tra residui attivi Titolo I e III e totale 
accertamenti entrate correnti Titolo I e III 

27,48 % 21,75 % 23,91 % 31,61 % 30,00 % 

 
 



  

  

 

 
PARTE III - 3.7 VERIFICA DEL RISPETTO DEI LIMITI DI FINANZA PUBBLICA 

 
Questo ente nello scorso quinquennio ha rispettato gli obblighi previsti dai vincoli di finanza pubblica come segue (indicare SI o NO): 
 

2016 2017 2018 2019 2020 

si si si si si 

 
 
 
3.7.1 - Per gli anni in cui non sono stati rispettati i vincoli di finanza pubblica, l’ente è stato assoggettato alle seguenti sanzioni: 



  

  

 

 
PARTE III - 3.8 INDEBITAMENTO 

 
Utilizzo strumenti di finanza derivata:  NON PRESENTI 
 
 
 
3.8.1 – Evoluzione indebitamento dell'ente 
 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Residuo debito finale 0,00 13.551.467,98 13.342.685,54 12.078.902,21 11.439.206,21 

Popolazione residente 14021 13791 13637 13360 13196 

Rapporto tra residuo 
debito e popolazione 
residente 

0,00 % 982,63 % 978,41 % 904,10 % 866,86 % 

 
 
 
3.8.2 – Rispetto del limite di indebitamento 
 



  

  

 2016 2017 2018 2019 2020 

Incidenza percentuale 
attuale degli interessi 
passivi sulle entrate 
correnti (art. 204TUEL) 

6,83 % 6,39 % 6,12 % 5,64 % 5,14 % 

 
 
 



  

  

 

 
PARTE III - 3.9 CONTO DEL PATRIMONIO 

 

 

 

 

 

 CONTO DEL PATRIMONIO  

 

 

 ANNO  2015  



  

  

CONTO DEL PATRIMONIO (ATTIVO) 

  IMPORTI PARZIALI CONSISTENZA INIZIALE VARIAZIONI DA C/FINANZIARIO VARIAZIONI DA ALTRE CAUSE CONSISTENZA FINALE 

   + - + -  

A) IMMOBILIZZAZIONI               

I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI               

1) Costi pluriennali capitalizzati  122.418,78 88.972,85 0,00 0,00 49.524,62 161.867,01 

(relativo fondo di ammortamento in detrazione)  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE   122.418,78 88.972,85 0,00 0,00 49.524,62 161.867,01 

II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI               

1) Beni demaniali  29.362.548,43 219.558,29 0,00 0,00 726.862,28 28.855.244,44 

(relativo fondo di ammortamento in detrazione)  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2) Terreni (patrimonio indisponibile)  205.932,52 0,00 0,00 0,00 0,00 205.932,52 

3) Terreni (patrimonio disponibile)  91.086,50 0,00 0,00 0,00 0,00 91.086,50 

4) Fabbricati (patrimonio indisponibile)  12.329.970,38 106.041,69 0,00 0,00 550.212,91 11.885.799,16 

(relativo fondo di ammortamento in detrazione)  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5) Fabbricati (patrimonio disponibile)  3.574.623,75 14.871,80 81.034,05 0,00 156.106,53 3.352.354,97 

(relativo fondo di ammortamento in detrazione)  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6) Macchinari, attrezzature ed impianti  68.565,43 6.976,02 666,65 0,00 20.943,76 53.931,04 

(relativo fondo di ammortamento in detrazione)  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7) Attrezzature e sistemi informatici  43.106,34 8.423,66 20.903,16 0,00 15.754,65 14.872,19 

(relativo fondo di ammortamento in detrazione)  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8) Automezzi e motomezzi  17.160,00 8.540,00 0,00 0,00 4.256,00 21.444,00 

(relativo fondo di ammortamento in detrazione)  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9) Mobili e macchine d'ufficio  16.823,03 3.045,73 1.725,69 0,00 6.412,37 11.730,70 

(relativo fondo di ammortamento in detrazione)  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10) Universalità di beni (patrimonio indisponibile)  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

(relativo fondo di ammortamento in detrazione)  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11) Universalità di beni (patrimonio disponibile)  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

(relativo fondo di ammortamento in detrazione)  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12) Diritti reali su beni di terzi   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13) Immobilizzazioni in corso   14.063.279,20 79.902,22 0,00 47.773,67 0,00 14.190.955,09 

TOTALE   59.773.095,58 447.359,41 104.329,55 47.773,67 1.480.548,50 58.683.350,61 

III) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE               

1) Partecipazioni in:               

a) Imprese controllate   99.295,57 0,00 0,00 0,00 0,00 99.295,57 

b) Imprese collegate   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

c) Altre imprese   184.640,26 0,00 0,00 0,00 0,00 184.640,26 

2) Crediti verso:               

a) Imprese controllate   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

b) Imprese collegate   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

c) Altre imprese   1.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.600,00 

3) Titoli (investimenti a medio e lungo termine)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4) Crediti di dubbia esigibilità  198.965,15 0,00 0,00 0,00 39.793,03 159.172,12 

(detratto il fondo svalutazione crediti)  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5) Crediti per depositi cauzionali   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE   484.500,98 0,00 0,00 0,00 39.793,03 444.707,95 

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI   60.380.015,34 536.332,26 104.329,55 47.773,67 1.569.866,15 59.289.925,57 



  

  

CONTO DEL PATRIMONIO (ATTIVO) 
  IMPORTI PARZIALI CONSISTENZA INIZIALE VARIAZIONI DA C/FINANZIARIO VARIAZIONI DA ALTRE CAUSE CONSISTENZA FINALE 

   + - + -  

B) ATTIVO CIRCOLANTE          

I) RIMANENZE          

TOTALE   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II) CREDITI          

1) Verso contribuenti   1.066.534,33 7.362.817,42 7.046.622,60 0,00 99.565,40 1.283.163,75 

2) Verso enti del sett. pubblico allargato:          

a) Stato - correnti   0,00 857.200,50 402.559,63 0,00 0,00 454.640,87 

- capitale   70.500,00 70.500,00 40.500,00 0,00 0,00 100.500,00 

b) Regione - correnti   63.384,97 663.462,39 663.462,39 0,00 6.216,85 57.168,12 

- capitale   2.233.240,00 722.232,56 0,00 0,00 0,00 2.955.472,56 

c) Altri - correnti   58.536,83 24.940,00 17.644,00 0,00 2.400,00 63.432,83 

- capitale   74.811,70 58.293,77 0,00 0,00 0,00 133.105,47 

3) Verso debitori diversi:         

a) verso utenti di servizi pubblici   54.611,37 858.166,88 749.463,71 0,00 3.964,70 159.349,84 

b) verso utenti di beni patrimoniali   4.331,80 104.966,28 103.449,13 0,00 0,00 5.848,95 

c) verso altri - correnti   1.415.625,12 778.880,65 626.992,18 0,00 26.392,94 1.541.120,65 

- capitale   231,88 71.091,24 70.730,87 0,00 0,00 592,25 

d) da alienazioni patrimoniali   0,00 238.406,95 229.406,95 0,00 0,00 9.000,00 

e) per somme corrisposte c/terzi   93.012,51 1.216.006,56 1.258.901,02 0,00 18.659,49 31.458,56 

4) Crediti per IVA   214.001,02 0,00 0,00 0,00 161.484,02 52.517,00 

5) Per depositi         

a) banche   6.698,29 0,00 0,00 0,00 0,00 6.698,29 

b) Cassa Depositi e Prestiti   52.055,89 90.958,00 0,00 0,00 29.764,26 113.249,63 

TOTALE   5.407.575,71 13.117.923,20 11.209.732,48 0,00 348.447,66 6.967.318,77 

III) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZI         

1) Titoli   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE         

1) Fondo di cassa   2.091.501,76 11.209.732,48 12.234.575,36 0,00 0,00 1.066.658,88 

2) Depositi bancari   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE   2.091.501,76 11.209.732,48 12.234.575,36 0,00 0,00 1.066.658,88 

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE   7.499.077,47 24.327.655,68 23.444.307,84 0,00 348.447,66 8.033.977,65 

C) RATEI E RISCONTI         

I) RATEI ATTIVI   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II) RISCONTI ATTIVI   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE RATEI E RISCONTI   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C)   67.879.092,81 24.863.987,94 23.548.637,39 47.773,67 1.918.313,81 67.323.903,22 

CONTI D'ORDINE         

D) OPERE DA REALIZZARE   4.206.201,02 1.647.586,86 646.137,43 0,00 39.786,62 5.167.863,83 

E) BENI CONFERITI IN AZIENDE SPECIALI   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F) BENI DI TERZI   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE CONTI D'ORDINE   4.206.201,02 1.647.586,86 646.137,43 0,00 39.786,62 5.167.863,83 



  

  

CONTO DEL PATRIMONIO (PASSIVO) 

  IMPORTI PARZIALI CONSISTENZA INIZIALE VARIAZIONI DA C/FINANZIARIO VARIAZIONI DA ALTRE CAUSE CONSISTENZA FINALE 

   + - + -  

A) PATRIMONIO NETTO               

I) NETTO PATRIMONIALE   10.377.692,32 1.305.772,77 0,00 0,00 1.091.515,09 10.591.950,00 

II) NETTO DA BENI DEMANIALI   18.702.597,99 0,00 0,00 0,00 0,00 18.702.597,99 

TOTALE PATRIMONIO NETTO   29.080.290,31 1.305.772,77 0,00 0,00 1.091.515,09 29.294.547,99 

B) CONFERIMENTI               

I) CONFERIMENTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE   18.244.853,70 851.026,33 0,00 0,00 364.897,07 18.730.982,96 

II) CONFERIMENTI DA CONCESSIONI DI EDIFICARE   3.287.164,07 40.091,24 0,00 0,00 65.743,28 3.261.512,03 

TOTALE CONFERIMENTI   21.532.017,77 891.117,57 0,00 0,00 430.640,35 21.992.494,99 

C) DEBITI               

I) DEBITI DI FINANZIAMENTO               

1) Per finanziamenti a breve termine   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2) Per mutui e prestiti   15.231.218,85 90.958,00 850.305,90 0,00 29.764,26 14.442.106,69 

3) Per prestiti obbligazionari   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4) Per debiti pluriennali   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II) DEBITI DI FUNZIONAMENTO   1.916.034,48 9.288.680,05 9.443.902,32 0,00 283.256,37 1.477.555,84 

III) DEBITI PER IVA   25.312,03 0,00 0,00 0,00 25.312,03 0,00 

IV) DEBITI PER ANTICIPAZIONI DI CASSA   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

V) DEBITI PER SOMME ANTICIPATE DA TERZI   55.559,65 1.216.006,56 1.195.476,18 0,00 10.052,04 66.037,99 

VI) DEBITI VERSO               

1) Imprese controllate   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2) Imprese collegate   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3) Altri (aziende speciali, consorzi, istituzioni)   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

VII) ALTRI DEBITI   38.659,72 111.253,53 98.753,53 0,00 0,00 51.159,72 

TOTALE DEBITI   17.266.784,73 10.706.898,14 11.588.437,93 0,00 348.384,70 16.036.860,24 

D) RATEI E RISCONTI               

I) RATEI PASSIVI   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II) RISCONTI PASSIVI   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE RATEI E RISCONTI   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D)   67.879.092,81 12.903.788,48 11.588.437,93 0,00 1.870.540,14 67.323.903,22 

CONTI D'ORDINE               

E) IMPEGNI OPERE DA REALIZZARE   4.206.201,02 1.647.586,86 646.137,43 0,00 39.786,62 5.167.863,83 

F) CONFERIMENTI IN AZIENDE SPECIALI   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G) BENI DI TERZI   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE CONTI D'ORDINE   4.206.201,02 1.647.586,86 646.137,43 0,00 39.786,62 5.167.863,83 

 



  

  

 

 

 

 

 

 

 

CONTO ECONOMICO 
 

 

 

 ANNO  2015  



  

  

CONTO ECONOMICO 
  IMPORTI PARZIALI IMPORTI TOTALI IMPORTI COMPLESSIVI 

A) PROVENTI DELLA GESTIONE       

1) Proventi tributari 7.362.817,42 0,00 0,00 

2) Proventi da trasferimenti 1.545.602,89 0,00 0,00 

3) Proventi da servizi pubblici 774.550,25 0,00 0,00 

4) Proventi da gestione patrimoniale 104.966,28 0,00 0,00 

5) Proventi diversi 776.124,97 0,00 0,00 

6) Proventi da concessioni di edificare 31.000,00 0,00 0,00 

7) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 430.640,35 0,00 0,00 

8) Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) 0,00 0,00 0,00 

TOTALE PROVENTI DELLA GESTIONE (A) 0,00 11.025.702,16 0,00 

B) COSTI DELLA GESTIONE     

9) Personale 2.048.513,08 0,00 0,00 

10) Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 236.747,42 0,00 0,00 

11) Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) 0,00 0,00 0,00 

12) Prestazioni di servizi 4.849.322,78 0,00 0,00 

13) Godimento beni di terzi 77.092,59 0,00 0,00 

14) Trasferimenti 916.764,59 0,00 0,00 

15) Imposte e tasse 152.979,90 0,00 0,00 

16) Quote di ammortamento d'esercizio 1.530.073,12 0,00 0,00 

TOTALE COSTI DI GESTIONE (B) 0,00 9.811.493,48 0,00 

RISULTATO DELLA GESTIONE (A-B) 0,00 1.214.208,68 0,00 

C) PROVENTI E ONERI DA AZIENDE SPECIALI E PARTECIPATE     

17) Utili 0,00 0,00 0,00 

18) Interessi su capitale di dotazione 0,00 0,00 0,00 

19) Trasferimenti ad aziende speciali e partecipate 209.446,00 0,00 0,00 

TOTALE (C) (17+18-19)  0,00 -209.446,00 0,00 

RISULTATO DELLA GESTIONE OPERATIVA (A-B+/-C) 0,00 0,00 1.004.762,68 

D) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI    

20) Interessi attivi 2.755,68 0,00 0,00 

21) Interessi passivi:    

- su mutui e prestiti 0,00 0,00 0,00 

- su obbligazioni 0,00 0,00 0,00 

- su anticipazioni 0,00 0,00 0,00 

- per altre cause 721.871,70 0,00 0,00 

TOTALE (D) (20-21)  0,00 -719.116,02 -719.116,02 

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI     

Proventi     

22) Insussistenze del passivo 95.892,28 0,00 0,00 

23) Sopravvenienze attive 0,00 0,00 0,00 

24) Plusvalenze patrimoniali 64.372,90 0,00 0,00 

Totale Proventi (e.1) (22+23+24)  0,00 160.265,18 0,00 



  

  

Oneri     

25) Insussistenze dell'attivo 87.398,24 0,00 0,00 

26) Minusvalenze patrimoniali 0,00 0,00 0,00 

27) Accantonamento per svalutazione crediti 99.565,40 0,00 0,00 

28) Oneri straordinari 44.690,52 0,00 0,00 

Totale Oneri (e.2) (25+26+27+28)  0,00 231.654,16 0,00 

TOTALE (E) (e.1-e.2)  0,00 -71.388,98 0,00 

RISULTATO ECONOMICO DELL'ESERCIZIO (A-B+/-C+/-D+/-E) 0,00 0,00 214.257,68 

 



  

  

 

 
Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

ANNO   2019 

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 

    A A  

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)     

        

   B) IMMOBILIZZAZIONI     

I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

 1  Costi di impianto e di ampliamento   BI1 BI1 

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità   BI2 BI2 

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 145.624,52 166.818,60 BI3 BI3 

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile   BI4 BI4 

 5  Avviamento   BI5 BI5 

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti   BI6 BI6 

 9  Altre   BI7 BI7 

   Totale immobilizzazioni immateriali 145.624,52 166.818,60   

        

   Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1  Beni demaniali 28.724.291,40 29.412.216,66   

 1.1  Terreni     

 1.2  Fabbricati     

 1.3  Infrastrutture 28.724.291,40 29.412.216,66   

 1.9  Altri beni demaniali     

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 15.718.398,25 15.654.675,28   

 2.1  Terreni  246.675,23 297.019,02 BII1 BII1 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.2  Fabbricati 15.391.805,09 15.292.647,75   

  a di cui in leasing finanziario     

 2.3  Impianti e macchinari   BII2 BII2 



  

  

  a di cui in leasing finanziario     

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 5.607,06 7.320,60 BII3 BII3 

 2.5  Mezzi di trasporto  27.700,10 5.612,00   

 2.6  Macchine per ufficio e hardware 23.131,68 30.499,17   

 2.7  Mobili e arredi 6.983,13 6.992,27   

 2.8  Infrastrutture     

 2.99  Altri beni materiali 16.495,96 14.584,47   

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti 13.978.732,12 13.978.732,12 BII5 BII5 

   Totale immobilizzazioni materiali 58.421.421,77 59.045.624,06   

        

IV   Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

 1  Partecipazioni in  751.617,90 751.617,90 BIII1 BIII1 

  a imprese controllate   BIII1a BIII1a 

  b imprese partecipate 751.617,90 751.617,90 BIII1b BIII1b 

  c altri soggetti     

 2  Crediti verso   BIII2 BIII2 

  a altre amministrazioni pubbliche     

  b imprese controllate   BIII2a BIII2a 

  c imprese partecipate   BIII2b BIII2b 

  d altri soggetti   
BIII2c 
BIII2d 

BIII2d 

 3  Altri titoli 1.600,00 1.600,00 BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie 753.217,90 753.217,90   

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 59.320.264,19 59.965.660,56   

 



  

  

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
 

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE        

I   Rimanenze   CI CI 

   Totale rimanenze     

        

II   Crediti (2)     

 1  Crediti di natura tributaria 1.359.622,60 1.306.877,88   

  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità     

  b Altri crediti da tributi 1.358.380,44 1.285.303,33   

  c Crediti da Fondi perequativi 1.242,16 21.574,55   

 2  Crediti per trasferimenti e contributi 1.625.501,68 2.000.871,71   

  a verso amministrazioni pubbliche 1.558.014,14 1.719.053,00   

  b imprese controllate   CII2 CII2 

  c imprese partecipate 12.819,83 281.818,71 CII3 CII3 

  d verso altri soggetti 54.667,71    

 3  Verso clienti ed utenti 86.810,62 114.779,46 CII1 CII1 

 4  Altri Crediti  653.802,44 300.342,54 CII5 CII5 

  a verso l'erario     

  b per attività svolta per c/terzi 81.817,24 87.463,05   

  c altri 571.985,20 212.879,49   

   Totale crediti 3.725.737,34 3.722.871,59   

        

III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

 1  Partecipazioni 
  

CIII1,2,3 
CIII4,5 CIII1,2,3 

 2  Altri titoli   CIII6 CIII5 

   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

        

IV   Disponibilità liquide     

 1  Conto di tesoreria 1.457.664,00 1.333.740,10   



  

  

  a Istituto tesoriere    CIV1a 

  b presso Banca d'Italia 1.457.664,00 1.333.740,10   

 2  Altri depositi bancari e postali   CIV1 CIV1b,c 

 3  Denaro e valori in cassa   CIV2,3 CIV2,3 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente     

   Totale disponibilità liquide 1.457.664,00 1.333.740,10   

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 5.183.401,34 5.056.611,69   

        

   D) RATEI E RISCONTI     

 1  Ratei attivi    D D 

 2  Risconti attivi   D D 

   TOTALE RATEI E RISCONTI  (D)     

        

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 64.503.665,53 65.022.272,25   

 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo. 
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili. 



  

  

             Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   A) PATRIMONIO NETTO     

I   Fondo di dotazione 29.294.547,99 29.294.547,99 AI AI 

II   Riserve  18.273.526,04 18.374.474,30   

 a  da risultato economico di esercizi precedenti   
AIV, AV, AVI, 

AVII, AVII 
AIV, AV, AVI, 

AVII, AVII 

 b  da capitale 14.812.989,54 14.952.037,80 AII, AIII AII, AIII 

 c  da permessi di costruire 3.460.536,50 3.422.436,50 AIX AIX 

 d  
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 

culturali 
    

 e  altre riserve indisponibili     

III   Risultato economico dell'esercizio 83.451,79 -139.048,26 AIX AIX 

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 47.651.525,82 47.529.974,03   

        

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza 10.633,00 7.666,00 B1 B1 

 2  Per imposte   B2 B2 

 3  Altri 35.000,00  B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 45.633,00 7.666,00   

        

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO   C C 

   TOTALE T.F.R. (C)     

        

   D) DEBITI   (1)     

 1  Debiti da finanziamento 12.081.709,95 12.671.534,86   

  a prestiti obbligazionari   D1e D2 D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche 12.078.902,21 12.671.534,86   

  c verso banche e tesoriere   D4 D3 e D4 

  d verso altri finanziatori 2.807,74  D5  



  

  

 2  Debiti verso fornitori 1.364.068,35 1.302.370,23 D7 D6 

 3  Acconti   D6 D5 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 7.000,00 269.176,64   

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale     

  b altre amministrazioni pubbliche  125.301,65   

  c imprese controllate   D9 D8 

  d imprese partecipate   D10 D9 

  e altri soggetti 7.000,00 143.874,99   

 5  Altri debiti  208.976,33 130.818,95 
D12,D13, 

D14 
D11,D12, 

D13 

  a tributari 42.560,64 12.640,24   

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale     

  c per attività svolta per c/terzi (2) 166.415,69 113.471,90   

  d altri  4.706,81   

   TOTALE DEBITI ( D) 13.661.754,63 14.373.900,68   

        

   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I   Ratei passivi  105.785,57 81.139,16 E E 

II   Risconti passivi 3.038.966,51 3.029.592,38 E E 

 1  Contributi agli investimenti 3.038.966,51 3.029.592,38   

  a da altre amministrazioni pubbliche 3.038.966,51 3.029.592,38   

  b da altri soggetti     

 2  Concessioni pluriennali     

 3  Altri risconti passivi     

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 3.144.752,08 3.110.731,54   

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 64.503.665,53 65.022.272,25   

 



  

  

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   CONTI D'ORDINE     

   1) Impegni su esercizi futuri 1.172.644,85 5.167.863,83   

   2) Beni di terzi in uso     

   3) Beni dati in uso a terzi     

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche     

   5) Garanzie prestate a imprese controllate     

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate     

   7) Garanzie prestate a altre imprese      

   TOTALE CONTI D'ORDINE 1.172.644,85 5.167.863,83   

 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(2) non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b) 



  

  

 

 
Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

CONTO ECONOMICO 

 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art. 2425 cc DM 26/4/95 

  A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE        

1  Proventi da tributi 5.098.822,97 4.983.248,55   

2  Proventi da fondi perequativi 2.145.697,00 2.151.697,00   

3  Proventi da trasferimenti e contributi 1.456.929,32 1.346.902,91   

 a Proventi da trasferimenti correnti 1.366.033,45 1.280.569,91  A5c 

 b Quota annuale di contributi agli investimenti 90.895,87 66.333,00  E20c 

 c Contributi agli investimenti     

4  Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 681.351,24 672.670,12 A1 A1a 

 a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 345.486,40 350.406,59   

 b Ricavi della vendita di beni 1.198,00    

 c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 334.666,84 322.263,53   

5  Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-)   A2 A2 

6  Variazione dei lavori in corso su ordinazione   A3 A3 

7  Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 500,00  A4 A4 

8  Altri ricavi e proventi diversi 612.964,94 638.802,89 A5 A5 a e b 

  TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 9.996.265,47 9.793.321,47   

       

  B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE     

9  Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 133.575,18 68.442,21 B6 B6 

10  Prestazioni di servizi  4.807.274,88 4.826.284,01 B7 B7 

11  Utilizzo  beni di terzi 7.875,18  B8 B8 

12  Trasferimenti e contributi 1.109.900,55 1.031.349,13   

 a Trasferimenti correnti 1.081.900,55 992.349,13   

 b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb.     

 c Contributi agli investimenti ad altri soggetti 28.000,00 39.000,00   

13  Personale 1.788.560,14 1.768.949,96 B9 B9 

14  Ammortamenti e svalutazioni 1.361.065,97 1.347.053,56 B10 B10 

 a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 60.435,08 47.731,88 B10a B10a 

 b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 1.210.630,89 1.197.326,68 B10b B10b 

 c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni   B10c B10c 



  

  

 d Svalutazione dei crediti 90.000,00 101.995,00 B10d B10d 

15  Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-)   B11 B11 

16  Accantonamenti per rischi 15.000,00 20.000,00 B12 B12 

17  Altri accantonamenti 2.967,00 2.788,00 B13 B13 

18  Oneri diversi di gestione 101.158,79 105.053,05 B14 B14 

  TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 9.327.377,69 9.169.919,92   

  DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B) 668.887,78 623.401,55   

       

  C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI     

  Proventi finanziari     

19  Proventi da partecipazioni   C15 C15 

 a da società controllate     

 b da società partecipate     

 c da altri soggetti     

20  Altri proventi finanziari 1,02  C16 C16 

  Totale proventi finanziari 1,02    

  Oneri finanziari     

21  Interessi ed altri oneri finanziari 563.033,49 601.172,10 C17 C17 

 a Interessi passivi 563.033,49 601.172,10   

 b Altri oneri finanziari     

  Totale oneri finanziari 563.033,49 601.172,10   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C)  -563.032,47 -601.172,10   

 



  

  

 

 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art. 2425 cc DM 26/4/95 

  D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE        

22  Rivalutazioni    D18 D18 

23  Svalutazioni   D19 D19 

  TOTALE RETTIFICHE (D)     

       

  E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI     

24  Proventi straordinari 166.033,17 158.227,01 E20 E20 

 a Proventi da permessi di costruire  56.752,87 36.000,00   

 b Proventi da trasferimenti in conto capitale     

 c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 65.805,65 113.227,01  E20b 

 d Plusvalenze patrimoniali  9.000,00  E20c 

 e Altri proventi straordinari 43.474,65    

  Totale proventi straordinari 166.033,17 158.227,01   

25  Oneri straordinari 58.130,53 187.628,29 E21 E21 

 a Trasferimenti in conto capitale 14.491,55 102.204,09   

 b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 21.574,55 76.057,20  E21b 

 c Minusvalenze patrimoniali    E21a 

 d Altri oneri straordinari  22.064,43 9.367,00  E21d 

  Totale oneri straordinari 58.130,53 187.628,29   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 107.902,64 -29.401,28   

  RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 213.757,95 -7.171,83   

       

26  Imposte (*) 130.306,16 131.876,43 22 22 

27  RISULTATO DELL'ESERCIZIO 83.451,79 -139.048,26 23 23 

 
 



  

  

 

 
PARTE III - 3.10 RICONOSCIMENTO DEBITI FUORI BILANCIO 

 
 
 

Descrizione 2016 2017 2018 2019 2020 

Sentenze esecutive 0.00 232.529,22 0.00 0.00 0.00 

Copertura di 
disavanzi di consorzi, 
aziende speciali e di 
istituzioni 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Ricapitalizzazione 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Procedure 
espropriative o di 
occupazione 
d'urgenza per opere 
di pubblica utilità 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Acquisizione di beni e 
di servizi 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 



  

  

Totale 0.00 232.529,22 0.00 0.00 0.00 

 
3.10.1 - Esecuzione forzata 
 

Descrizione 2016 2017 2018 2019 2020 

Procedimenti di 
esecuzione forzata 

0.00 232.529,22 0.00 0.00 0.00 

 
 



  

  

 

 
PARTE III - 3.11.1 SPESA DEL PERSONALE 

 
 
 
Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 
 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Importo limite di spesa 
(art. 1, c. 557 e 562 della 
L. 296/2006) 

2.389.636,74 2.389.636,74 2.389.636,74 2.036.157,71 2.036.157,71 

Importo spesa di 
personale calcolata ai 
sensi dell'art. 1, c. 557 e 
562 della L. 296/2006 

2.089.115,27 2.021.663,35 2.019.987,71 1.984.540,16 0,00 

Rispetto del limite SI SI SI SI SI 

Incidenza delle spese di 
personale sulle spese 
correnti 

24,95 % 23,27 % 23,38 % 22,59 % 21,51 % 

 
 
 
Spesa del personale pro-capite: 
 



  

  

 2016 2017 2018 2019 2020 

Spesa personale / 
Popolazione 

159,80 150,52 147,14 145,17 136,62 

 
 
 
Rapporto popolazione dipendenti: 
 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Popolazione / Dipendenti 241,74 260,20 272,74 290,43 314,19 

 
 
 



  

  

 

 
PARTE III - 3.11.2 INFORMAZIONI SPESA DEL PERSONALE 

 
 
Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall’amministrazione sono stati rispettati i limiti di spesa 
previsti dalla normativa vigente. 
Non esiste la fattispecie 
 
Fondo risorse decentrate: 
l’ente ha provveduto a ridurre la consistenza del fondo delle risorse per la contrattazione decentrata con i seguenti atti di determinazione: 
DET n.  121 del 2017 
DET.n. 141/241 del 2018 
DET. n. 91 del 2019 
DET n. 74 del 2020 
 
 
Indicare se l’ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs 165/2001 e dell’art. 3, comma 30 della legge 244/2007 
(esternalizzazioni): 
 
 

 



  

  

 

 
 

 
 
 



  

  

 

 
PARTE IV - 4.1 RILIEVI DELLA CORTE DEI CONTI 

 

Considerato che a seguito  della verifica amministrativo-contabile da parte del servizio ispettorato del Ministero dell’Economia e Finanze 
si sono accertate alcune problematiche che si possono riassumere nei seguenti punti , come dettagliati nella ultima nota MEF pervenuta 
in data 11.04.207 prot.n 6765 : 
 

OPERAZIONE DI RECUPERO RILIEVI MEF  

 

PIANO DI RECUPERO ISPEZIONE MEF (1)       

    ANNO IMPORTO 

Rilievo 12 b) art. 15 comma 5 CCNL 1.4.1999   2006-2007  € 23.359,39  

        

Rilievo 12 d) art. 15 comma 5 CCNL 1.4.1999   2010  € 15.000,00  

        

Rilievo 17       

Fondo incentivante recupero ICI percentuale calcolata   2006  € 10.857,91  

su ICI ordinaria   2007  €   5.036,29  

    2008  €   1.411,07  

        

Totale già  recuperato        € 55.664,66  

Rilievo 16 ) art. 15 c.2) anno 2010  (2) da recuperare      € 19.346,18  

TOTALE       € 75.010,84  

 
 DATO ATTO  che nell’appendice al CCDI n. 8 si è provveduto a condividere  tutti gli accordi necessari al superamento delle 
irregolarità con idonei interventi correttivi, e che con il presente atto viene effettuata la ricognizione degli impegni presi nelle varie 
delibere di giunta.  
Da tale disamina risultano le seguenti somme oggetto di recupero sia con piano di razionalizzazione che con recupero diretto di somme 
a favore del Bilancio, come di seguito descritte: 
 
Rilievo n. 12 ,  b - anomalie nella costituzione dei fondi definiti in € 23.359,39 ; 
 



  

  

Per quanto riguarda i rilievi n. 12 (anomalie nella costituzione dei fondi produttività)  e 17 (incentivi ICI),  il MEF ha preso atto delle 
procedure di recupero approvate dal Comune di Cavarzere, ai sensi del comma 1 dell’art. 4 del d.l. n.16/2014, convertito  con 
modificazioni nella legge n. 68 del 2 maggio 2014, che consente di recuperare  integralmente,  a  valere   sulle   risorse finanziarie  
a  questa  destinate,   rispettivamente   al   personale dirigenziale e  non  dirigenziale,  le  somme  indebitamente  erogate 
mediante il graduale riassorbimento delle stesse, con quote annuali e per un numero massimo di annualita' corrispondente a quelle in cui 
si e' verificato il superamento di tali vincoli. 
 
Il Comune di Cavarzere ha in sostanza eliminato le irregolarità inerenti gli stanziamenti delle risorse per la produttività e le politiche di 

sviluppo del personale con: 

 deliberazione giuntale n. 41 del 30.03.2016 di approvazione del Piano triennale di razionalizzazione e riqualificazione della spesa 

2016-2017-2018; 

 deliberazione giuntale n. 119 del 12 .10.2016 di approvazione dei programma di recupero degli emolumenti indebitamente 
corrisposti; 

Pertanto la previsione da Piani di razionalizzazione può essere sintetizzata come segue : 
 
PIANO DI RECUPERO SU 
RAZIONALIZZAZIONE atto sub Totale 

PREVISIONE       

Piano di razionalizzazione  D.G. 41/2018  10.000,00    

    
   
2.700,00    

    
   
6.000,00    

Rilievo 12 b                                                 
Totale   

   
3.843,18   € 22.543,18  

 
A consuntivo sulla base delle determinazioni n. 217/2017  n. 119/2018 e 97/2018 che certificano i dati, e assumono rilevanza contabile 
che  si può rappresentare come segue: 
 
 

RENDICONTAZIONE DT. 217/2017  10.000,00    

  DT  119/2018 
   
3.751,77    

  DT  119/2018      



  

  

6.027,33  

Totale DT. 107/2018 
   
2.756,09  € 22.535,19 

 
 
 
 
 
 
Rilievo n. 12 ,  d - anomalie nella costituzione dei fondi definiti in €  15.000,00 ; 
Rilievo n. 17 – incentivi ICI fondi definiti € 17.305,27; 

 
PREVISIONE atto sub  Totale  

Piano di recupero parte stabile del fondo D.G. 119/2016  10.000,00    

     10.000,00    

     10.000,00    

       1.460,74    

       1.460,74   € 32.921,48  

 
RENDICONTAZIONE       

Recupero risorse da fondo incentivante parte 
stabile  DT 217/2017    € 10.000,00  

  DT 217/2017    € 10.000,00  

  DT 124/2018  anno 2016   €   4.469,79  

  DT 124/2018  anno 2017   €   6.456,43  

  DT 145/2018    €   5.000,00  

       € 35.926,22  

 
Rilievo n. 13  - Mancato rispetto principi selettività meritocratica per PEO. 
Rilievo n. 14 – Retribuzione risultato Posizioni Organizzative. 
 
La procedura adottata dall’ente, ai sensi del comma 3 dell’art. 4 del d.l. n. 16/2014, per il caso in cui sia stato accertato che sia 

avvenuta una destinazione del fondo non appropriata prevede che ogni ente debba verificare l’applicabilità della sanatoria citata 

mediante verifica del possesso dei seguenti requisiti: 



  

  

a) fondo produttività costituito ed utilizzato prima del 31.12.2012; 

b) l’ente sia in regola rispetto del patto di stabilità; 

c) l’ente abbia rispettato la vigente disciplina in materia di spesa del personale; 

d) l’ente sia in regola con i vincoli delle assunzioni di personale; 

e) l’ente abbia rispettato le disposizioni di cui all’art. 9 commi 1, 2 bis, 21 e 28 del d.l. n. 78/2010. 

f) le illegittime erogazioni dei fondi non   abbiano   comportato   il   riconoscimento   giudiziale della responsabilità erariale. 

 PER IL  caso di specie, la Conferenza Unificata richiama quanto dispone la norma, la quale recita:” Fermo restando l'obbligo di 

recupero previsto dai commi 1 e 2, non si applicano le disposizioni di cui al quinto periodo  del  comma 3-quinquies dell'articolo 

40 del decreto legislativo 30  marzo  2001, n. 165, agli atti di costituzione e di utilizzo dei  fondi,  comunque costituiti, per la 

contrattazione decentrata  adottati  anteriormente ai termini di  adeguamento  previsti  dall'articolo  65  del  decreto legislativo 27 

ottobre 2009, n. 150, e successive modificazioni,  che non   abbiano   comportato   il   riconoscimento   giudiziale   della 

responsabilità' erariale, adottati dalle regioni e dagli enti  locali che hanno rispettato il  patto  di  stabilità  interno,  la  vigente 

disciplina in materia di spese e assunzione di personale, nonché'  le disposizioni di cui all'articolo 9, commi 1,  2-bis,  21  e  28,  del 

decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito,  con  modificazioni dalla legge 30 luglio 2010, n. 122, e successive modificazioni..  

  
Rilievo n. 16 – Produttività in base a criteri automatici fondi definiti in € 19.346,18 
 
Nella Appendice n. 8 del CCDI si è stabilito che il recupero della somma di euro 19.346,18 avvenga attraverso la decurtazione della 

somma di euro € 18.539,05 già stanziata nel fondo 2016 e destinata, ai sensi dell’art. 15, comma 2, del CCNL 1.4.1999, con 

deliberazione giuntale n. 154 del 28.12.2016, al personale dipendente per il raggiungimento di specifici obiettivi di produttività e di 

qualità, oltre ad euro 807,13 attraverso al decurtazione dalle risorse stabili del fondo per la produttività anno 2017. 

 
 

PREVISIONE Appendice n.8    € 19.346,18  

   CCDI 2017     



  

  

 DA RENDICONTARE da liquidare    € 19.346,18  

 
 

 
 Visto l’allegato prospetto di “ Rendicontazione operazioni di recupero rilievi MEF “; 
 Visto il parere del Revisore del Conte espresso in data  
 Dato atto che le operazioni di recupero possono ormai  essere considerate definite, e condivise con le RSU che hanno sottoscritto 
l’appendice n.8 che contiene tutti gli elementi sopra descritti. 
 
 
 



  

  

 

 
PARTE IV – 4.2 RILIEVI DELL’ORGANO DI REVISIONE 

 
VERBALE DEL REVISORE DEL CONTO N. 9/2018 
 
L’Organo di Revisione dell’Ente Comune di Cavarzere. 
Vista la proposta di delibera di Giunta Comunale n. 88 del 05.06.2018 avente ad oggetto “Rendicontazione 
verifica amministrativo contabile con recupero del Mef” inerente la rendicontazione del recupero delle somme 
illegittimamente erogate negli anni 2006-2010 previsto a seguito dell’ispezione da parte della Ragioneria 
Generale dello Stato; 
Visto il D.Lgs. n. 267/2000 e successive modificazioni e integrazioni; 
Visti il DL 06/03/2014 n. 16; 
Visto l’art. 16 del DL 06.07.2011 n. 98; 
Premesso 
1) Che relativamente ai rilievi emersi in sede di verifica l’Amministrazione Comunale con deliberazioni n. 41 
del 30.03.2016 e 119 del 12.10.2016 ha previsto il recupero di parte delle somme indebitamente erogate 
mediante un piano di razionalizzazione della spesa e di parte mediante il graduale riassorbimento delle 
stesse in quote annuali nei fondi produttività degli anni successivi; 
2) Che la presente deliberazione di Giunta riassume le modalità con cui è avvenuto il recupero delle somme 
indebitamente erogate; 
3) Che in base al disposto del comma 5 dell’art. 16 del DL 98/2011 i risparmi di spesa dei piani di 
razionalizzazione sono certificati dal revisore dei conti; 
Rilevato 
a) che con determina n. 118 del 24.05.2018 il dirigente responsabile del settore governo del territorio ha 
rendicontato i risparmi conseguiti negli anni 2016 e 2017 con il piano di razionalizzazione relativamente ai 
costi per energia e per utenze telefoniche quantificati in € 3.751,74 ed € 6.027,33; 
b) che con determina n. 97 del 29.05.2018 e successiva integrazione con determina n. 107 del 02.07.2018 il 
responsabile del servizio segreteria istruzione cultura sport ha rendicontato i risparmi conseguiti nell’anno 
2016 con il piano di razionalizzazione relativamente ai costi del servizio mensa quantificati in € 2.756,09; 
Verificato nel dettaglio 
La relazione illustrativa e la documentazione prodotta a supporto da parte del dirigente di settore governo del 
territorio e del responsabile del servizio istruzione inerente le modalità di determinazione della misura dei 
risparmi conseguiti; 
Certifica 
che gli importi dei risparmi conseguiti indicati nelle determinazioni n. 119 del 24.05.2018 e n. 107 del 



  

  

02.07.2018 trovano corrispondenza nella documentazione esibita e nella contabilità dell’Ente; 
Rilevato 
a) che con determina n 217 del 23.10.2017 il dirigente del settore amministrativo ha liquidato e pagato 
la somma complessiva di € 30.000,00 precedentemente impegnata nei capitoli di bilancio relativi al 
fondo produttività del personale nella misura di € 10.000 annui per gli anni 2015 2016 2017. Con il 
medesimo atto si è provveduto ad introitare la somma di € 20.000 già accertate per anni 2015 e 2016 
e ad accertare e incassare la quota di € 10.000 relativa al 2017; 
b) che con determina n. 124 del 05.06.2018 il dirigente settore amministrativo ha recuperato a favore del 
bilancio 2018 la somma di € 10.926,22 relativa alle economie degli anni 2016 e 2016 sulla parte stabile 
dei fondi incentivanti per il personale che pertanto vengono escluse dalla determinazione del fondo 
anno 2018; 
c) che con determinazione m. 145 del 29.06.2018 il dirigente settore amministrativo ha disposto il 
recupero a favore del bilancio 2018 della somma di € 5.000 iscritta al fondo incentivante 2018 ed i 
relativi accertamento e introito; 
d) che nell’appendice n. 8 del Contratto Collettivo Decentrato Integrativo sottoscritto in data 31.01.2018 
è previsto che il recupero della somma di € 19.346,18 indebitamente erogata quale produttività 
collettiva 2010 avvenga attraverso la decurtazione integrale della somma di € 18.539,05 già stanziata 
nel fondo 2015 e risultante tra i residui passivi nella contabilità dell’Ente e attraverso la decurtazione 
della somma di € 807,13 dalle risorse del fondo 2016 che risulta pari ad € 18.539,05 risultante 
anch’esso tra i residui passivi nella contabilità dell’Ente; 
e) che l’effettivo recupero da parte dell’Ente delle somme di cui alle lettere c) e d) sarà oggetto di riscontro 
da parte del revisore; 
Verificato 
Che la proposta di delibera n. 88 riassume esattamente i predetti provvedimenti esaminati 
Il sottoscritto revisore esprime parere favorevole all’adozione della delibera. 
Belluno, lì 09.07.2018 Il Revisore Unico dei Conti 
Rag. Romeo Da Col 
 



  

  

 

 
PARTE IV – 4.3 AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA 

 
La giunta Comunale ha approvato le seguenti delibere: 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



  

  

 

 
PARTE V - 5.1 ORGANISMI CONTROLLATI 

 
(descrivere, in sintesi, le azioni poste in essere ai sensi dell'art. 4 del D.L. n. 95/2012, convertito nella legge n. 135/2012) 
 
Il Comune di Cavarzere non ha organismi controllati. 
 
 
5.1.1 - Le società di cui all'articolo 18, comma 2 bis, del D.L. 112 del 2008, controllate dall'Ente locale hanno rispettato i vincoli di spesa di cui 
all'articolo 76 comma 7 del di 112 del 2008?: 
SI 
 
 
5.1.2 - Sono previste, nell'ambito dell'esercizio del controllo analogo, misure di contenimento delle dinamiche retributive per le società di cui al punto 
precedente. 
SI 
 



  

  

 

 
PARTE V – 5.2 ORGANISMI CONTROLLATI AI SENSI DELL'ART. 2359, COMMA 1, NUMERI 1 E 2, DEL CODICE CIVILE 

 
Esternalizzazione attraverso società:  
 

Non esiste la fattispecia 

 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 0  

Forma giuridica Tipologia di società 

Campo di attività  
(2) (3) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione 
(4) (6) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(5) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 0,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, su fatturato complessivo della società 

(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(5) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 

 



  

  

 

 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 0  

Forma giuridica Tipologia di società 

Campo di attività  
(2) (3) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione 
(4) (6) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(5) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 0,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, su fatturato complessivo della società 

(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(5) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 

 



  

  

 

 
PARTE V – 5.3 ESTERNALIZZAZIONE ATTRAVERSO SOCIETÀ E ALTRI ORGANISMI PARTECIPATI (DIVERSI DA QUELLI 

INDICATI NELLA TABELLA PRECEDENTE): 
 

(in allegato le tabelle degli organismi partecipati a inizio e fine mandato) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

  

 
 
 
 
 

 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 0  

Forma giuridica Tipologia azienda o 
società (2) 

Campo di attività  
(3) (4) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione 
(5) (7) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(6) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 0,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) e delle partecipazioni. 
     Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.l., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre società.  

(3) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società 

(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 



  

  

(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 

 



  

  

 

 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 0  

Forma giuridica Tipologia azienda o 
società (2) 

Campo di attività  
(3) (4) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione 
(5) (7) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(6) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 0,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) e delle partecipazioni. 
     Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.l., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre società.  

(3) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società 

(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

 

 



  

  

 

 
PARTE V - 5.4 - PROVVEDIMENTI ADOTTATI PER LA CESSIONE A TERZI DI SOCIETÀ O PARTECIPAZIONI IN SOCIETÀ AVENTI 
PER OGGETTO ATTIVITÀ DI PRODUZIONE DI BENI E SERVIZI NON STRETTAMENTE NECESSARIE PER IL PERSEGUIMENTO 

DELLE PROPRIE FINALITÀ ISTITUZIONALI (ART. 3, COMMI 27, 28 E 29, LEGGE 24 DICEMBRE 2007, N. 244) 
 
 

 
 

 
 
 

 
 



  

  

 
 

 

Sottoscrizione Capitale Acque Venete 

 

Si comunica che con D.C.C.  n. 7  del 21.02.2018 è stata approvata “ Fusione per incorporazione tra Polesine 

Acque spa in Centro Veneto Servizi Spa” 
 



  

  

 

 
CONCLUSIONI 

 
 

RELAZIONE DI FINE MANDATO 2016/2021 

 

SINDACO TOMMASI AVV. HENRI 

 

 

Alla fine del secondo mandato (2016/2021) ritengo sia doveroso produrre una relazione conclusiva della nostra esperienza amministrativa, con la 

visione di chi ha avuto l’onere di amministrare la città di Cavarzere. 

  

Siamo soddisfatti, abbiamo fatto il massimo per dare un nuovo volto a diverse realtà della nostra cittadina, certo non senza poche difficoltà. In primis, 

va evidenziato che in questi ultimi 9 anni il debito pubblico complessivo è diminuito: dai 18 milioni di mutui complessi, con cui eravamo partiti, 

siamo oramai scesi sotto la soglia dei 11,5 milioni di mutui. Questo ha permesso la stipula di nuovi prestiti, fino ad oggi negati e comunque impossibili 

da concretizzarsi vista la situazione debitoria, a dir poco esagerata, ereditata a fine maggio 2011. Non è mai semplice riuscire a far quadrare i conti, ma 

credo che la presente amministrazione abbia mantenuto uno standard piuttosto buono di servizi, senza aumentare alcuna retta e/o tassa individuale 

(anzi, diminuendo e talvolta addirittura azzerando varie tasse comunali, una tra tutte la TARI), e ottenendo, inoltre, svariati finanziamenti 

regionali-nazionali. 

 

Cominciamo con il capitolo più complesso: “opere pubbliche”. Sono state chiuse o sono in via di chiusura diverse opere pubbliche che erano attese 

nel territorio da svariati anni. Citiamone alcune qui di seguito.  

Partiamo dall’ambito scolastico: abbiamo sistemato e messo a norma l’asilo nido, abbiamo definitivamente portato a termine i lavori di 

ristrutturazione/ampliamento delle scuole elementari Dante Alighieri (ricordo che i plessi nuovi sono stati destinati alla Scuola materna Collodi) e 

abbiamo fatto vari lavori di messa in sicurezza sia della Scuola elementare Leonardo da Vinci sia della Scuola media Aldo Cappon. Sempre 

nell’ambito scolastico, abbiamo recuperato e adeguato dal punto di vista energetico più plessi sia nelle scuole del centro storico che nelle scuole 

ubicate nelle frazioni. Si tratta di interventi importanti (per un importo complessivo di circa 2 milioni di euro), rivolti ai nostri bambini e ragazzi, per la 

cui formazione scolastica servono ambienti adeguati a norma di legge.  

Per quanto riguarda, invece, l’ambito urbanistico, è stata creata una nuova viabilità di accesso al Paese nella provenienza da Padova: è stata realizzata 

una nuova rotatoria che porta a via Circonvallazione, con la creazione dei necessari marciapiedi e di una pista ciclabile che agevola la viabilità nei 

pressi del nuovo supermercato sorto proprio in questa zona. Sono poi stati ultimati i lavori della nuova pista ciclabile di Via Regina Margherita (nella 

zona di accesso al Paese con provenienza da Adria) e abbiamo proseguito e ultimato i lavori di sistemazione e prolungamento della pista ciclabile di 

Via Mazzini (nella zona di accesso al Paese con provenienza da Rovigo). Inoltre, la mia amministrazione ha puntato molto alla realizzazione di opere 



  

  

infrastrutturali finalizzate alla mobilità lenta, oltre a quelle appena citate ricordo la ciclabile definita “destra Adige”, che costeggia l’argine destro del 

fiume, la ciclabile che ci porta dal Centro storico al cimitero del capoluogo lungo via Spalato e via Curiolo. Ora stiamo realizzando infrastrutture per la 

mobilità lenta che interesseranno altre zone centrali del territorio, con più precisione in via Marconi, in via Dante Alighieri ed in via Tulio Serafin. Per 

vivere bene la nostra Città è indispensabile circolare in sicurezza sia in bici che a piedi! 

Cito poi alcune opere pubbliche realizzate in questi anni o in corso di realizzazione: la rampa di Rottanova, il ponte a Boscochiaro, il ponte a 

Baggiolina, l’ampliamento del cimitero centrale ed il restauro del cimitero di Rottanova, la sistemazione e l’asfaltatura di moltissime vie sia del centro 

storico che di varie frazioni (per un importo di spesa che supera il milione e 300 mila euro), il recupero dell’Ex Macello/Monta Equina (per l’importo 

ci circa 1 milione di euro). In merito a quest’ultima opera sottolineo che nella primavera/estate 2021 partirà un nuovo Centro per anziani/bambini  

all’interno della struttura (servizio che mancava nel nostro territorio). Su questo preciso che saranno dedicate a queste fascia d’età spazi sia all’interno 

che all'esterno della struttura stessa. 

 

Per quanto riguarda le politiche abitative, sottolineo il grande sforzo fatta da questa amministrazione nel recuperare più di 25 appartamenti (con 

l’impiego di circa 700 mila euro di fondi comunali) che saranno consegnati in affitto a famiglie cavarzerane. Sul punto precisiamo che abbiamo 

realizzato pure un nuovo centro Bakhita volto al sostegno di persone senza fissa dimora, servizio ora rivolto non solo al genere maschile ma pure al 

genere femminile. Nell’ottica poi di agevolare le famiglie all’acquisto di un’abitazione a prezzi calmierati, ricordo che è stata realizzato il nuovo piano 

di alienazione per gli alloggi di proprietà del comune di Cavarzere (in corso di validazione da parte della Regione Veneto). Questo produrrà un duplice 

risultato positivo: da un lato, permetterà l’acquisto di appartamenti agli inquilini affittuari di alloggi pubblici, dall’altro consentirà l’acquisto di 

appartamenti ora sfitti con prezzi di certo calmierati rispetto al mercato immobiliare esistente nel territorio.   

 

 

Non posso esimermi dal ricordare che oramai è stata inaugurata e aperta all’utenza la nuova IPAB ossia il nostro Centro residenziale per anziani 

Andrea Danielato. Gli ospiti oramai vivono all’interno della nuova confortevole residenza. Sono ancora in essere i lavori per la realizzazione 

dell’ultimo stralcio dell’intervento, che verrà completato entro l’estate 2021, portando così la capienza complessiva della struttura a 90 posti per 

persone con profili di non autosufficienza. Inoltre, sono stati ultimati i lavori per la realizzazione del centro diurno che potrà accogliere sino a 16 

anziani non autosufficienti. Per gli anziani autosufficienti, invece, saranno ricavate 12 stanze con bagno e spazi comuni. Tale operazione risale a fine 

2011, quando abbiamo ottenuto il finanziamento di 4,5 milioni di euro per il restauro e l’ampliamento della struttura, su un totale di 8 milioni di spesa. 

L’opera, invece, era attesa in città da almeno 25 anni ed è stato fondamentale ampliare e rafforzare un servizio indispensabile per la nostra Città. 

 

Nell’ambito della sicurezza territoriale, ricordo la predisposizione di telecamere volte a sorvegliare sia le nostre zone ecologiche sia i punti di 

accesso alla città. Nell’ambito dell’assistenza alla persona, ricordo un fiore all’occhiello per il nostro territorio, grazie all’opera svolta dalle nostre 

operatrici del settore, quale il servizio di SAD (servizio di assistenza alla persona). Nell’ambito della violenza di genere, ricordo il nuovo sportello da 

noi attivato da circa due anni e mezzo presso la nostra Città. Nell’ambito delle attività ludico-culturali ricordo tutti gli eventi che sono nati con la 

nostra amministrazione e che spero vivamente possano proseguire negli anni avvenire anche con le amministrazioni che mi succederanno: i carri 

allegorici estivi, i mercoledì d’estate, il concerto estivo “Sotto le Stelle”, la Notte Bianca al Quadrato… Per quanto riguarda gli spazi dedicati ai 



  

  

bambini/giovani, ricordo l’adeguamento dei parchi pubblici esistenti nel territorio con l’inserimento di nuove giostrine per i bambini e la realizzazione 

di una nuova area sportiva nei pressi delle scuole superiori denominata “workout”. Per continuare, nell’ambito della tassazione comunale, ricordo 

nuovamente l’azzeramento o la diminuzione drastica delle tasse comunali, al fine di agevolare le persone in difficoltà economica e al fine di far 

ripartire le nostre attività produttive. Su questo punto, in particolare, ci tengo a sottolineare che con ogni probabilità siamo uno dei pochi comuni in 

Italia ad essere riusciti a fare una manovra di tale portata, visto che una tale manovra supera i due milioni di euro per l’anno 2020, ma stiamo 

programmando un importo simile anche per il prossimo triennio. 

 

Un ultimo pensiero va di certo a quello che stiamo vivendo in questi ultimi mesi a causa di questa pandemia che oramai ci attanaglia senza soluzione di 

continuità. Mi riferisco ovviamente al Covid- 19. Anche nel nostro territorio il numero delle persone positive è aumentato esponenzialmente in questo 

ultimo periodo. Rispettare le misure di sicurezza imposte! Questo è il mio invito più grande, che mi sento di rivolgere a tutti! Ricordo che il virus 

purtroppo c’è, è tra noi, è con noi. Io stesso ho avuto la sfortuna di testimoniarne l'esistenza in famiglia. Dobbiamo imparare a convivere con la sua 

presenza. Seguire le regole non significa privarci della nostra libertà, perché libertà – sempre ma soprattutto in questo momento – significa 

responsabilità. La responsabilità è sempre e comunque nelle nostre mani e dipende solo da noi.  

 



  

  

 

 
__________________________________ 

 
 
Tale è la relazione di fine mandato del Comune di Cavarzere che è stata trasmessa alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti in data    
18.02.2021 
 
 
Lì 18.02.2021 
                                                                                                                                                                                                       
Il Sindaco 
 
 
                                                                                                                                                                                               
TOMMASI AVV. HENRI 
 
 
 
 
CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE 
 
 
Ai sensi degli articoli 239 e 240 del T.U.E.L., si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono veritieri e corrispondono ai dati economico - 
finanziari presenti nei documenti contabili e di programmazione finanziaria dell'ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema già previsto dalle 
certificazioni al rendiconto di bilancio ex articolo 161 del T.U.E.L. o dai questionari compilati ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 
del 2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati documenti. 
 
 
Lì 18.02.2021 

 
 

L’organo di revisione economico finanziaria 

                                                                                                                                                                                                                                                                        

Raffaele  Bortoliero 


